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CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

A ILUSTRISSIMA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAQ DO MUNICIPIO DE
ARARUAMA/RJ

PREGAQ ELETRONICO N° 024/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 8.435/2026

RECORRENTE: AC GESTAO, PLANEJAMENTO E SERVICOS LTDA.
RECORRIDA: SS REPRESENTAGOES E SERVICOS LTDA.
CNPJ DA RECORRIDA:.16.930.288/0001-33

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

A empresa SS REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n® 16.930.288/0001-33, ja devidamente qualificada no
procedimento licitatorio em referéncia, vem, respeitosamente, perante essa
llustrissima Comiss&o Permanente de Licitagéo, apresentar suas:

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

interposto pela empresa AC GESTAO, PLANEJAMENTO E SERVICOS LTDA,,
requerendo que suas alegagdes sejam integraimente rejeitadas, mantendo-se a
habilitagdo, classificacéo e declaragdo da SS REPRESENTACOES E SERVICOS
LTDA. como vencedora do certame, pelos fundamentos a seguir expostos.

| - DA TEMPESTIVIDADE

As presentes contrarrazoes séo apresentadas dentro do prazo estabelecido pela
Administragéo, devendo ser conhecidas e regularmente processadas, nos termos do

artigo 165, § 4°, da Lei Federal n® 14.133/2021 PREE“URA MUN&OPA‘.DE ARARUAMA
U L .
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DO RECURSO

A recorrente procura obter, simultaneamente:

1. a reversao de sua propria inabilitagao;
2. a desconstituic@o da habilitagdo da SS REPRESENTACOES E SERVIGCOS LTDA;

3. a realizacéo de diligéncias sobre os documentos técnicos, profissionais e contabeis
da recorrida;

4. a reabertura da fase competitiva;

5. a revisdo da propria modelagem do procedimento licitatorio.
Para tanto, questiona:

* o atestado emitido pela empresa 3 de Copas Propaganda e Marketing Ltda.;
* o atestado emitido pelo Municipio de Teresdpolis;

* supostas divergéncias entre numeros de contratos, pregbes, processos e registros
constantes no Portal Nacional de Contratag6es Publicas;

* a semelhanca entre 0s |tens constantes no atestado de Teresopohs e os itens do
edital de Araruama; . .

* os vinculos dos profissionais apresentados;
* 5 auséncia de arquiteto ou de registro no CAU;
a declaracdo de disponibilidade operacional;
* os demonstrativos e indices econémico-financeiros;
*ainverséo das fases;

* o fato de a SS ter sido a Ginica empresa habilitada para a etapa competitiva.

Todavia, as alegacdes da recorrente ndo demonstram qualquer descumprimento
concreto do edital pela SS.

O recurso é construido majoritariamente sobre conjecturas, duvidas hipotéticas,
interpretacdes unilaterais de documentos publicos e suspeitas baseadas na mera
semelhanca entre servicos de eventos.
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Aacao objetiva de falsidade documental, inexisténcia da execugéo dos
ciéncia dos indices contabeis ou auséncia dos profissionais exigidos.

il - DA INDEPENDENCIA ENTRE A INABILITAGAO DA RECORRENTE E A
HABILITACAO DA SS

Inicialmente, deve-se esclarecer que a eventual irresignacéo da AC Gestéo contra sua
prépria inabilitacio ndo transforma automaticamente em irregular-a habilitagéo da SS.

.

Cada licitante possui documentagéo propria, examinada individualmente a luz das
exigéncias do edital.

A circunstancia de outras empresas terem sido inabilitadas néo constitui indicio de
favorecimento da empresa que comprovou o atendimento aos requisitos.

A habilitagdo da SS decorreu do conjunto documental efetivamente apresentado,
incluindo:

* habilitagdo juridica;

* regularidade fiscal, social e trabalhista;
* qualificagéo econémico-financeira;

* qualificagéo técnico-operacional;

* qualifiéagéo técnico-profissional;

* declaragdes exigidas,

* vinculos doé profissionais;

* atestados de capacidade técnica;

* registros nos respectivos conselhos profissionais.

'Néo existe regra juridica segundo a qual um procedimento com apenas uma licitante
habilitada seja invalido.

A licitacdo nao exige pluralidade obrigatoria de empresas habilitadas. Exige, sim,
observancia ao edital, legalidade do procedimento e demonstracdo da vantajosidade
da contratagéo.

25
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»ter permanecide como Unica empresa habilitada nao configura
ecimento ou auséncia de competitividade imputavel a recorrida.

EGALIDADE DA INVERSAO DE FASES

A recorrente tenta transformar o resultado do procedimento em argumento contra a
legalidade da inverséo de fases.

Entretanto, a invers&o encontrava-se expressamente prevista no edital e foi adotada
com fundamento no artigo 17, § 1°, da Lei n® 14.133/2021.

A SS:

* néo elaborou o edital;

* ndo definiu a ordem das fases,

* ndo participou da motivacdo administrativa,
* n3o analisou a habilitacéo das concorrentes;

* ndo determinou qualquer inabilitag&o.
A adocdo da inversdo de fases constitui decisao administrativa do 6rgéo licitante.

N2o se pode imputar a SS qualquer responsabilidade pelo fato de as demais licitantes
n3o terem atendido, segundo a analise técnica da Administragao, as condicdes
estabelecidas no instrumento convocatério.

Além disso, a recorrente pretende utilizar a propria inabilitacéo e a inexisténcia de
disputa entre empresas habilitadas como fundamento para reabrir a fase de lances.
Tal pretenséo somente seria possivel se fosse efetivamente demonstrada ilegalidade
na sua exclusdo, o que depende da analise de sua documentagao, e nao da
documentacdo da SS.

A regularidade da habilitag&o da recorrida ndo depende do numero de empresas que
permaneceram no certame.

V — DA REGULARIDADE DA PROPOSTA E DA VANTAJOSIDADE ECONOMICA

rrocesson 2289
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SS reduziu sua p'roposta do valor estimado de R$
$ 9.783.285,94, representando aproximadamente 5,94% de

A proépria narrativa do recurso comprova que houve negociagéo e redugéo do valor
ofertado.

A inexisténcia de lances de outras empresas ndo impede que a Administragdo negocie
com a licitante classificada, nem torna a proposta desvantajosa.

A vantajosidade n3o é medida exclusivamente pela quantidade de licitantes que
participam da fase de lances. Deve ser aferida mediante comparagao com:

* 0 orcamento estimado;

* 0S precos de mercado;

* @ composigao dbs custos;

* as especificagdes do objeto;
* a capacidade de execugao;

* o resultado da negociagéo promovida pela Administragao.

'A SS apresentou proposta inferior ao valor estimado e compativel com a execugao
integral do objeto, ndo tendo a recorrente indicado qualquer prego especifico
supostamente excessivo, inexequivel ou incompativel com o mercado.

A alegacdo genérica de que poderia existir desconto maior caso oufras empresas
participassem da disputa & puramente hipotética e n&o constitui fundamento juridico
para desclassificar uma proposta valida.

VI — DA QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL DA SS

O edital no exigiu que um Unico atestado reproduzisse integralmente cada item do
objeto.

Conforme apontado até mesmo pela recorrente, o item 12.4.1.3 permitia a
‘comprovacgio mediante quantitativos ou valores correspondentes ao percentual
exigido, admitindo-se o somatério de atestados, enquanto o item 12.4.1.9 afastava a
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acdo individualizada de todos os equipamentos, materiais, ‘

entacao técnica da SS deve ser analisada em conjunto.

A recorrente, entretanto, adota estratégia inadequada: individualiza documentos,
suscita duvida sobre um deles e procura concluir que todo o acervo técnico da
empresa seria imprestavel.

Essa conclusao é incorreta.

A capacidade técnico-operacional da SS decorre do conjunto dos atestados
apresentados, que demonstram experiéncia em:

* planejamento e gerenciamento de eventos;

* coordenagado operacional;

* montagem e desmontagem de estruturas;

* sonorizagao;

* iluminacao; .

* painéis de LED;

* geradores;

* tendas;

B palcos;

* estruturas temporéarias;
* cenografia;

* ornamentacéo;

* logistica,

* equipes de apoio;
* brigadistas;

* servigos técnicos;

-

* fornecimento integrado de estruturas e recursos.
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& ou calculo técnico completo demonstrando que, apoés o
os atestados emitidos em favor da SS, a empresa nao atingiria os

Limitou-se a lancgar duvidas sobre documentos isolados, sem realizar o confronto

completo entre o acervo apresentado e as parcelas de maior relevancia previstas no
edital.

Vil - DO ATESTADO EMITIDO PELA EMPRESA 3 DE COPAS PROPAGANDA E
MARKETING LTDA.

VII.1 - Da existéncia de erro material

O recurso destaca que um dos documentos emitidos pela empresa 3 de Copas
Propaganda e Marketing Ltda. indicou, em determinada parte, razéo social e CNPJ
pertencentes a empresa Criaca@o Eventos Servigos e Locacgédo Ltda.

A ocorréncia decorreu de erro material no preenchimento do documento pelo seu
emitente.

A SS, ao tomar conhecimento da inconsisténcia, entrou em contato com a empresa
emitente por correio eletronico e solicitou o esclarecimento formal.

A empresa 3 de Copas, responsavel pela emissao, reconheceu a incorregao e
forneceu declaracgéo ou carta de corregéo, confirmando os dados corretos da empresa
_prestadora e colocando-se a disposigao da Administracdo para qualquer
esclarecimento adicional. '

Portanto, ndo houve criagdo posterior de experiéncia tecnica, substituicdo da empresa
executora ou apresentagéo de servigco inexistente.

O que houve foi a correcdo da identificacéo constante de documento referente a uma
relacdo e a uma execugéo preexistentes.

VIl.2 — Da possibilidade de diligéncia
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nciso | 2 § 1° da Lei n°® 14.133/2021, a Administragcdo pode:

¥ tar informacdes acerca dos documentos ja apresentados;
ar fatos existentesna data da abertura do certame;

* sanar erros ou falhas que n&o alterem a substancia dos documentos;
* atribuir eficacia ao documento mediante deciséo fundamentada.

A carta de correcdo nao cria condigéo nova.
Ela apenas esclarece:

* quem executou 0S Servigos;

* a quem o atestado se destinava,

* g existéncia de erro material no preenchimento;
* a autenticidade do documento;

* a confirmagao pelo proprio emitente.

Nao se trata, portanto, da apresentacéo extemporanea de novo atestado para
comprovar experiéncia adquirida posteriormente.

Trata-se de esclarecimento sobre fato preexistente, exatamente na hipotese admitida
pelo artigo 64 da Lei n® 14.133/2021.

VIi.3 — Da auséncia de falsidade

‘A prépria recorrente afirma que nao esta, naquele momento, declarando
categoricamente que o documento seja falso.
recurso_araruama_e_anexos_1784665023 (1).pdf

Ainda assim, ao longo do recurso, emprega expressoes como:

* fortes indicios;
* possivel composigao documental;

* possivel indugéo da Comissao a erro;

-
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apuracao.
ulacdo de acusagdes graves exige prova concreta.

Nao se pode tratar erro de preenchimento, posteriormente confirmado e corrigido pelo
emitente, como falsidade documental.

A falsidade pressupde adulteragao consciente, fabricagéo ou utilizacéo deliberada de
documento inveridico. Nenhuma dessas situa¢des foi comprovada.

O documento foi emitido por terceiro identificado, que confirmou sua emissao e
esclareceu o erro material.

Nzo ha prova de que a SS tenha produzido, adulterado ou falsificado o documento.

O exercicio do direito de recurso n3o autoriza a realizagao de imputagdes desprovidas
de suporte probatorio.

VII.4 — Da autonomia dos demais atestados

Ainda que o referido atestado fosse desconsiderado apenas para argumentar, tal
circunstancia ndo conduziria automaticamente a inabilitagdo da SS.

.

A qualificagéo técnica foi demonstrada por um conjunto de documentos, inclusive por
atestados emitidos por entes publicos e privados relativos a servigos integrados de
eventos.

A recorrente ndo comprovou que o atendimento aos percentuais minimos dependia
exclusivamente do documento emitido pela 3 de Copas.

Para sustentar a inabilitagdo da SS, seria indispensavel apresentar memoria técnica
demonstrando:

1. quais parcelas relevantes deveriam ser comprovadas;

2. qual era o percentual minimo;
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foram considerados;

iiWos foram validados;
1 0 déficit apds o somatério;

‘que os demais atestados seriam insuficientes.
Essa demonstracéo nédo foi apresentada.
Vil - DO ATESTADO EMITIDO PELO MUNICIPIO DE TERESOPOLIS

VIll.1 - Da existéncia do contrato de gestdo de eventos

O recurso sustenta que existiriam divergéncias entre o atestado de Teresopolis, 0
numero do contrato, o procedimento e os registros do PNCP.

Entretanto, os proprios anexos juntados ao recurso contém instrumento contratual do
Municipio de Teresopolis no qual constam expressamente:

* Processo Administrativo n® 2.778/2025;

* Pregéo Eletronico n® 90010/2025;

* Municipio de Teresépolis;

* Secretaria Mupicipal de Turismo;

*8S REPRESENTAQOES E SERVICOS LTDA,;

* objeto relacionado a contratagéo de empresa especializada em gestéo de eventos;
* fornecirhent‘o de equipe de apbio;
* prigadistas; | .

* posto médico;

* entretenimento;

* buffet;

* ornamentacgao;,

-* estruturas;

* sonorizacao;

* iluminacao;

* painel de LED;
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'O documento contratual anexado ao proprio recurso contradiz a alegacéo de que a
contratacdo seria referente a sinalizag&o horizontal.
recurso_araruama_e_anexos_1784665023 (1).pdf

Ha, portanto, documento administrativo assinado demonstrando a existéncia de
contratacdo de gestéo de eventos entre o Municipio de Teresopolis e a SS.

VIIl.2 — Das inconsisténcias do PNCP

-

Eventual erro de link, numeragéo, associagdo de procedimento ou alimentagao
do PNCP nio pode ser automaticamente atribuido a empresa contratada.

O cadastramento dos contratos e procedimentos no PNCP é realizado pelos
orgaos e entidades da Administragéo Publica.

A SS nédo controla:

* a numeracao atribuida aos contratos municipais;

* os links cadastrados;

* a indexacéo do portal; -

* a associacao entre edital, processo e instrumento contratual;
* a publicagéo de aditivos; |

* a corregdo de metadados pelo Municipio.s

Logo, eventual divergéncia entre um enderego eletrénico e o documento administrativo
n&o prova falsidade do contrato ou do atestado.

No minimo, comprova a necessidade de conferéncia junto ao érgao emissor, medida
.que a SS n&o se opde a que seja realizada.
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mar diretamente com o Municipio de Teresopolis:

.

do Processo n° 2.778/2025;
lizacdo do Prego n® 90010/2025;
* a celebragéo do contrato com a SS;

* a execugao dos servicos;

* as ordens de servico,

* 08 empenhos;

* as notas fiscais;

* as medigdes;

* 0s pagamentos;

* a autenticidade do atestado.

A SS esta aberta a todos os esclarecimentos e ndo apresenta qualquer oposigéo a
verificacdo.

VII1.3 — Da prevaléncia dos documentos oficiais

Os documentos assinados do processo administrativo, o contrato, as ordens de
servico, as medicdes e o atestado emitido pelo érgao competente possuem valor
probatorio préprio.

Um erro de hiperlink ou de alimentagéo de sistema néo extingue a contratagéo nem
torna inexistente um servico efetivamente executado.

A Administragao deve privilegiar a verdade material.

Nao se pode invalidar um atestado regularmente emitido apenas porque um registro
eletronico apresenta direcionamento ou associagao inadequada.

“

A solugo juridicamente adequada € a diligéncia junto ao emissor, e ndo a inabilitacao
automatica da empresa.

VIil.4 — Da semelhanca entre os itens dos dois procedimentos
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A alegacéo néo procede.

m considera suspeito o fato de o atestado de Teresopolis possuir
melhantes as previstas no edital da Araruama Literaria.

Contratagdes de gestdo integrada de eventos naturalmente apresentam itens

semelhantes, como:

* palcos;

*tendas;

* sistemas de sonorizagao;
* ifluminacao;

* painéis de LED;

* box truss;

* geradores;

* grades;

* banheiros;

* mobiliario;

* cenografia; .

* equipes de apoio;,
* prigadistas;

* decoragao;

* astruturas tematicas.

A similaridade entre os servicos é justamente o que torna o atestado compativel com o

objeto licitado.

Seria contraditério exigir atestado compativel e, ao mesmo tempo, tratar a

compatibilidade das descri¢des como indicio de irregularidade.

Além disso, o atestado & emitido pelo contratante, e ndo unilateralmente pela SS.
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¢ao constantes do documento decorrem dos servicos

Xecu ados, cuja confirmacéo pode ser realizada mediante consulta
pio de Teresopolis.

- Da inexisténcia de prova de montagem artificial

A recorrente utiliza expressfes como “aparenta ter sido estruturado” e “possivel
composicio indevida”, mas néo apresenta laudo, pericia, declaragéo do
Municipio emissor ou documento oficial negando a execucao.

Suspeita ndo substitui prova.
Nao foi juntada declaragéo do Municipio de Teresopolis afirmando que:

* o atestado nao foi emitido;

* a assinatura é falsa;

* os quantitativos nao foram executados;
* 0S servicos ndo foram prestados;

* o contrato n&o existiu;

*a SS nao foi contratada.

.

Ao contrario, os préprios anexos do recurso contém contrato administrativo relativo a
gestdo de eventos celebrado com a SS.

Assim, a tese recursal ndo ultrapassa o campo da conjectura.

IX — DA DECLARAGAO DE DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A recorrente afirma nao ter localizado declaragéo auténoma e especifica sobre a
disponibilidade de equipamentos, estruturas, equipes € recursos.

A alegacao parte da premissa equivocada de que cada exigéncia somente poderia ser
atendida por documento isolado com titulo idéntico ao item do edital.
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1alisar o contetido dos documentos, e ndo apenas suas

acdo apresentada pela SS deve ser interpretada em conjunto com:

* 0 compromisso de execugéo do objeto;

* a ciéncia integral das condic¢des do edital;
* a declaracado de disponibilidade;

* os atestados de capacidade.técnica;

* a equipe profissional;

* os contratos de vinculo;

* as instalagdes e 0s recursos operacionais;

* a proposta apresentada.

Se a declaracao unificada afirma que a licitante possui condigdes técnicas,
operacionais, humanas, logisticas e materiais para executar integralmente o objeto,
encontra-se atendida a finalidade da exigéncia.

O edital n3o pode ser interpretado para impor repeticdo desnecessaria de declaracdes
quando o conteddo exigido ja consta da documentacado apresentada.

X — DOS PROFISSIONAIS E DOS ViNCUl:OS APRESENTADOS
X.1-Da equipe técnica

A SS apresentou profissionais habilitados e compativeis com as atividades do objeto,
abrangendo areas de: '

* engenharia mecanica;
* seguranga do trabalho;
* eletrotécnica,

* engenharia civil;

* coordenacdo e gerenciamento contratual.
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ais indicados encontram-se:

o Antbnio Santos Pereira, engenheiro mecanico, engenheiro de seguranca do
trabalho e técnico em eletrotécnica;

*Vinicius Correa Nogueira, engenheiro civil;

* Marcos Cascon Henrique, engenheiro civil.

A recorrente ndo demonstrou que qualquer desses profissionais estivesse impedido,
com registro suspenso ou sem atribuigdo para as atividades assumidas.

X.2 — Do vinculo do engenheiro civil

O recurso procura desqualificar o vinculo de Vinicius Correa Nogueira porque o
contrato emprega a expressao “gerente de contrato”. Sendo que o mesmo esta
vinculado e assina juntamente com um grupo de engenheiros responsaveis pelo
crea desta empresa.

A conclusdo néo procede.
A nomenclatura utilizada no instrumento particuiar ndo elimina:

* a formacéao profissional' do contratado;

* seu registro no conselho;

* sua disponibilidade para a empresa;

* sua vincuiagéo para acompa.nhamento e éerenciarﬁento do objeto;

* a possibilidade de assumir as responsabilidades técnicas dentro de suas atribuigdes.

O objetivo da exigéncia editalicia € demonstrar que 0 profissional estara disponivel
para a execugdo contratual.

Nzo se exige necessariamente vinculo empregaticio formal, sendo admitidos contrato
de prestagao de servigos, declaragéo de contratagao futura, vinculo societéario ou
outros meios juridicamente vélidos, conforme a propria orientagéo indicada no recurso
com referéncia a Sumula n® 10 do TCE/RJ. recurso_araruama_e_anexos_1784665023

(1).pdf
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tiato prever atividades gerenciais ndo impede que profissional
il atue na coordenacéo técnica das atividades compativeis com seu

X.3 - Da clausula de substituicao

A previsdo de que determinado servigo podera ser executado por profissional indicado
n&do invalida todo o instrumento.

Eventual substituicdo de responsavel técnico depende:

* de profissional de qualifica¢éo equivalente ou superior;
* de regularidade no conselho profissional; |
* de aprovacao da Administragéo, quando exigida;

* da manutengéo das condig6es de habilitagao.

A simples existéncia de clausula contratual genérica ndo comprova indisponibilidade
do profissional originalmente apresentado.

X1 — DA INEXISTENCIA DE OBRIGATORIEDADE ABSOLUTA DE REGISTRO NO
CAU

A recorrente afirma que hao teria localizado arquiteto ou registro da SS perante o
CAU. '

Entretanto, a prépria redagao -apontada o Jecurso menciona profissional de
arquitetura ou urbanismo “quando aplicave!’.

A expresséo “quando aplicavel” impede a interpretacdo de obrigatoriedade automatica
em todas as situagoes. '

‘O objeto possui natureza multidisciplinar e envolve planejamento, logistica, montagem,
instalacdes temporarias, seguranca, estruturas, sonorizagéo, iluminacgao, cenografia e
ambientacao.
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cenogréfica é privativa de arquiteto.

A cucdo de estruturas temporarias, instalagdes, equipamentos, sistemas elétricos,
mecanicos e de seguranca pode ser acompanhada pelos profissionais habilitados nos
respectivos conselhos. C

‘Para sustentar a inabilitagéo, a recorrente deveria demonstrar:

* qual item do edital exigiu expressamente registro obrigatério da pessoa juridica no
CAU;

* qual parcela do objeto € legalmente privativa de arquiteto;
* por que os profissionais apresentados ndo possuem atribuicéo para as atividades;
* qual documento especifico deixou de ser apresentado;

* que a exigéncia era obrigatoria e ndo condicionada a aplicabilidade.

3

Essa demonstracao nao foi realizada.

A mera existéncia de itens de cenografia ou ambientagéo néo transforma todo o objeto
em servigo privativo de arquitetura.

XIl — DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Xl1.1 - Da insuficiéncia das alegagdes recursais

A recorrente afirma que encontrou supostas inconsisténcias nos demonstrativos
referentes aos exercicios de 2024 e 2025.

Contudo, ndo apresentou calculo contabil completo demonstrando que:
* o ativo total estaria incorreto,

* o passivo estaria incorreto,

* o patriménio liquido estaria incorrete;
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Geral, Solvéncia Geral ou Liquidez Corrente seriam inferiores

30 teriam sido transmitidos;
turacdo seria invalida;

. > *
* 0s recibos de entrega seriam inexistentes;

* as demonstragdes nao corresponderiam aos livros oficiais.

A recorrente apenas destaca que determinados valores se repetem ou que houve
variacido em outros componentes, o que, por si s6, ndo comprova irregularidade.

A repeticéo de determinado valor contébil em exercicios distintos pode decorrer de
inimeras situacgdes legitimas, como manutencéo do capital, saldo de determinada
conta, auséncia de movimentacéo especifica ou coincidéncia dos valores de
encerramento.

N&o cabe presumir fraude ou erro contabil apenas porque determinado numero
permaneceu inalterado.

XI1.2 — Dos documentos apresentados

A SS apreseritou documentacdo econémico-financeira destinada a demonstrar sua
capacidade para suportar as obrigagdes decorrentes da contratacéo.

A documentacéo deve ser apreciada em conjunto, compreendendo, conforme
apresentado no certame:

* balangos patrimoniais;

* demonstragdes de resultado;

* termos de abertura e encerrainentd;

* recibos de esérituragéo;

* documentacao do SPED, quando aplicavel,
* demonstrativos dos indices;

* assinatura do profissional contabil; .
* identificacao da émpresa:

* elementos de autenticacéo.
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rtigo 69 da Lei n® 14.133/2021, a habilitagdo econdmico-financeira tem
‘ emonstrar a aptiddo econdémica do licitante para cumprir as
S do futuro contrato.

N&o se trata de realizar auditor}i;a integral das demonstragGes da empresa, mas de
verificar os critérios objetivos previstos no edital.

Xil.3 - Dos indices superiores ao minimo exigido

A recorrente reconhece que os indices apresentados pela SS séo superiores a um.
‘N&o demonstra, entretanto, mediantg repélculo, que os resultados seriam diferentes.
Se entende que existe erro matematico, deveria indicar:

* a férmula aplicada,
* 0s valores corretos,;
* o resultado correto; .

* a diferenga encontrada;

°
.

* o indice que teria ficado abaixo do minimo.

Nada disso foi realizado.

A mera solicitacao de “validagéo contabil” néo equivale a comprovacao de
descumprimento do edital.

O 6nus argumentativo da recorrente néo & satisfeito por alegagdes genéricas ou
duvidas abstratas.

Xll.4 — Da assinatura do contador

A alegacéo de que determinado demonstrativo de indices teria sido assinado somente
pelo contador ndo conduz automaticamente a inabilitagao.

-
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abil é tecnicamente responsavel pela elaboragéo e certificagdo dos

Caso o balanco, a escrituragéo e os demais documentos estejam regularmente
identificados, autenticados e assinados na forma legal, a auséncia de nova assinatura
do representante legal em uma planilha acessoéria de indices nao compromete a
validade de todo 6 conjunto contabil, salvo se o edital tiver estabelecido, de modo

expresso e inequivoco, tal assinatura como requisito essencial e insuscetivel de
saneamento.

Ainda que se entendesse necessaria assinatura complementar, tratar-se-ia de falha
formal sanavel, que néo alteraria:

* 0s numeros do baianco;
* 0s saldos contabeis;

B as formulas aplicadas;

* os indices alcangados;

* a situacao economico-financeira existente na data da sessao.

A Administracao pode esclarecer ou sanar falhas que nao modifiquem a substancia ou
a validade juridica dos documentos, nos termos do artigo 64, § 1°, da Lei n°®
14.133/2021.

XI1.5 — Da expressao “demonstracées preliminares” -

A utilizacdo da expresséo “preliminares” em demonstrativo auxiliar ndo invalida
automaticamente os balangos oficiais apresentados.

Deve prevalecer a escrituragéo efeiivamente juntada e autenticada.

Se os numeros utilizados no calculo coincidem com 0s documentos contabeis oficiais,
eventual nomenclatura empregada em planilha auxiliar € irrelevante para fins de
habilitacao.

A recorrente ndo comprovou divergéncia numérica concreta entre os demonstrativos e
a escrituragao oficial.
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néo existe fundarnentio para inabilitagéo.
Da eventual diligéncia contabil

A SS néo se opde a que a Comissao, caso considere necessario, encaminhe a
documentacao para conferéncia pelo setor contabil do Municipio.

Todavia, eventual diligéncia devera possuir carater confirmatorio e objetivo, néo
podendo ser utilizada como instrumento de presungéo de irregularidade.

A conferéncia devera verificar:

* correspondéncia entre os indices e 0s balancos;
* regularidade da escrituracao;

* autenticidade dos recibos;

* atendimento ao indice minimo;

* validade dos exercicios apresentados.

Confirmados esses elementos, devera ser mantida a habilitagdo da SS.

XIIl - DA APLICAGAO ISONOMICA DO FORMALISMO MODERADO

A recorrente invoca repetidamente os principios do formalismo moderado,
razoabilidade, proporcionalidade, verdade material e possibilidade de diligéncia para
defender sua prépria habilitagao.

Contudo, pretende negar esses mesmos principios a SS.
De um lado, sustenta que:

* seu formulario apresentado no campo incorreto deveria ser desconsiderado;

* saus documentos deveriam ser esciarecidos;
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ser interpretados de forma ampla,

everiam ser saneadas.

utro lado, em relagéo a SS, defende que:

* erro material de razéo social invalide o atestado;

* divergéncia de link do PNCP invalide contrato publico;

* nomenclatura de vinculo profissional invalide a disponibilidade;

* assinatura isolada em demonstrativo auxiliar invalide o conjunto contabil;
* auséncia de declaracaoe auténoma invalide declaracgéo unificada;

* semelhanca de itens seja considerada indicio de montagem documental.

Essa postura é contraditoria. - ' .

A isonomia exige que 0s mesmos critérios juridicos sejam aplicados a todas as
participantes. '

Se erros materiais e duvidas documentais sdo passiveis de diligéncia para a
recorrente, também o sdo para a recorrida.

N&o pode a recorrente reivindicar formalismo moderado exclusivamente em beneficio
proprio e defender formalismo absoluto contra a empresa vencedora.

XIV — DA AUSENCIA DE PROVA DE FAVORECIMENTO OU DIRECIONAMENTO

O recurso afirma néo acusar ¢ategoricamenmte fraude ou direcionamento, mas procura
construir uma “aparéncia de favorecimento” baseada no resultado do certame.

Essa argumentacao deve ser rejeitada.

A habilitagéo da SS foi decorréncia da documentagao apresentada e da analise
-realizada pelos setores competentes
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ido entre a SS e agenies pubiicos;
oracgao direcionada do edital;

* acesso antecipado a informacgdes;

* alteracéo de requisitos em beneficic da empresa,
* dispensa de documento obrigatorio;

* manipulacéo da platafdrma; |

* falsificagdo comprovada;

* combinacao entre licitantes:

* interferéncia da SS na inabilitagéo das concorrentes.

O simples fato de urna empresa ser a.Unica habilitada n&o constitui prova de
favorecimento. i R '

<

Acusacdes de direcionamento exigem elementos concretos, e nao mera insatisfacao
com o resultado.

XV — DA POSSIBILIDADE DE DILIGENCIA SEM SUSPENSAO AUTOMATICA DA
HABILITAGAO

A SS n&o se opde a realizagédo de diligencias razoaveis e objetivas.
Poderio ser oficiados:

* a empresa 3 de Copas Propaganda « Mark‘eting Lida.:
* 0 Municipio de Teresépolis;, ‘
* 08 profissionais'responsévei's:
* 0 contador da empresa,

* 0s conselhos profissionais competentes.

Todavia, a realizagéo de diligéncia no significa que o documento seja invalido ou que
a habilitacéo deva ser previamenie suspensa.

PROCESS® N
.

ASSINATURA



para esclarecer tatos, ndo para antecipar condenagao.

S nte apds eventual resposta negativa do emissor ou comprovagao objetiva de
falsidade seria possivel discutir consequéncia mais gravosa.

5

No presente caso, a SS ja dispbe de esclarecimento e carta de corregéo da empresa 3
de Copas e coloca toda a documentacéo a disposicao da Comissao.

‘Quanto ao Municipio de Teresopolis, os proprios documentos anexados ao recurso
demonstram a existéncia de contrato de gestao de eventos com a SS.

XVI - DA IMPOSSIBILIDADGE DE”AF;R(»)\VIElTAMENTO DO RECURSO PARA
REDISCUTIR O EDITAL

Diversos argumentos apresentados pela recorrente dizem respeito a propria
modelagem do edital, come:  ~

* inversao de fases;

* 3 9 . i o
julgamento pelo menor prego globai;

* definicdo dos lotes;

* parcelas relevantes;

* exigéncias profissionais;

* pesquisa de pregos;

* estrutura geral da contratagaoc.

Questdes relativas as regras do editai deveriam ter sido apresentadas no momento
processual proprio, mediante pedido.de esciarecimento ou impugnagao, observados
os prazos legais. : ‘ Y

Nao é possivel, apds a realizagéo do procedimento e apos sua inabilitagao, pretender
modificar as regras que foram aplicadas a todos 0s participantes.
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e tenha apresentario impugnacdo anterior, a materia ja
r automaticamente 1eaberta apenas porque o resultado nao lhe

O recurso administrativo contra habilitagdo n&o se presta a substituir impugnagao ao
instrumento convocatério.

XVII - DA MANUTENGAO DA INABILITAGAO DA RECORRENTE

Sem prejuizo da analise exclusiva da Administracdo sobre a documentagéo da AC
‘Gestao, importa registrar que a sua eventual reabilitagdo ndo pode ser fundada na
simples alegacéo de excesso de formalismo.

O item 8.1.7 estabeleceu regra especifica relacionada ao sigilo e ao campo préprio
para insercédo da proposta, em razdo da invers&o de fases.

Além disso, a decisdo administrativa registrou insuficiéncia técnico-operacional em
relagdo aos itens 12.4.1.3 ¢ 12.4.1.4

A recorrente afirma possuir diversos atestados, mas nao apresenta no corpo do
recurso demonstracdo objetiva e conclusiva de que atingiu:

* 50% dos guantitativos exigidos; ou
* 50% dos valores estimados das parceias relevantes;
* mediante servigos integrados de porte semelhante:

* observadas as condicdes especificas ao edital.
A simples quantidade de atestados néo comprova atendimento ao requisito.

E necessario que o contélde dos documentos demonstre experiéncia compativel com
as parcelas relevantes e com a compiexidade operacional exigida.

Assim, n&o cabe a SS substituii a avaliacde técnica da Administracdo, mas deve ser
preservada a decisdo enquanto nao demonstrado erro concreto na analise.
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8 PEDIDOS

Diante do exposto, requer a empresa SS REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA.:

a) o conhecimento das presentes contrarrazées;

o
°

b)o né~o provimento iritegrél do"reéﬁ@o_ a&%ﬁinistr’étivo abresentado pela empresa AC
GESTAO, PLANEJAMENTO E SERVICOS LTDA.;

c) a manuteng&o da deciséo que habiiitou, classificou e declarou vencedora a SS
REPRESENTAGCOES E SERVICOS LTDA,;

d) a manutengéd da propbstﬁ final da SS noe valor de R$ 9.783.285,94, reconhecendo-
se sua compatibilidade com o orgamento estimado e a negociagéo realizada;

e) o reconhecimento de que a existéncia de apenas uma empresa habilitada néo
invalida o procedimento nem caracteriza direcionamento;

f) o reconhecimento da reguiaridade do conjunto de atestados de capacidade tecnica
apresentado pela SS; '

g)o reconhecimento de que a incoriegéo constante no atestado emitido pela empresa
3 de Copas Propaganda e Marketing Lida. constitui erro material passivel de
esclarecimento, conforme c;qnfirmad_a‘ pela carta de corregao emitida pela propria
empresa, ri

P S e o B mp 2 v . .
h) o reconhecimentto de que a carta e corregao nao cria experiencia nova, mas
‘apenas esclarece fato e refagao preexistentes,

i) subsidiariamente, caso a Comisséo considere necessario, a realizagao de diligéncia
junto a empresa 3 de Copas, serri suspensao ou invalidagdo automatica da habilitagao
da SS;

j) o reconhecimento da vaiidade do stestado emitido peio Municipio de Teresopolis,
considerando que o proprio recurse coniem contrato administrativo que comprova a
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IN° 2.778/2025, do Pregao Eietronico n® 90010/2025, da
ydo objeto de gestéo de eventos;

o

sidiariamente, a realizacao de diligéncia junto ao Municipio de Teresopolis para
confirmacao do contrato, das ordens de servico, medi¢des, notas fiscais, pagamentos,
quantitativos e autenticidade do atestado;

I) o reconhecimente de que eventuais inconsisténcias de cadastramento ou
direcionamento de links no PNCP sao atribuiveis a alimentagéo do sistema pelo 6rgéao
publico e ndo demonstram falsidade dos documentos apresentados pela SS;

m) o reconhecimento da regularidade dos vinculos e da disponibilidade dos
profissionais apresentados;

n)o reconhecimento de que a exprﬁsSéo “gerente de contrato” ndo elimina a
formacéo, o registro cu a disponibilidade do engenheiro civil vinculado;

0) o reconhecimento de gue a exigé .fci_a' de aiquiteto ou registro no CAU somerite se
aplica quando expressamente exigida e tecnicamente aplicavel, ndo podendo ser
presumida pela recorrente;

p) o reconhecimento da regularidadé aa declaracéo de disponibilidade operacional
apresentada, considerando seu contedo material e o conjunto da documentagao;

q) o reconhecimento da reqgularidade da qualificagéo econdémico-financeira da SS,
diante da apresentagdo dos aocurnentos contabeis e dos indices superiores ao
minimo estabelecido;

r) subsidiariamente, caso exista duvida coitabil, a realizagao de conferéncia pelo setor
técnico-contabil da Adminisiracdo, sem inabilitagdo automatica e sem exigéncia de
criacao de condigéo nova,

s) o afastamento das ‘alegacées de hiaude, favorecimento, direcionamento,
.composigao indevida cu falsidade, por auséncia de prova concreta,

t) o regular proSseguimento do b"rdééiiimfé'ntc:. com édjudicagéo e homoiogagéao do
objeto em favor da SS REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA;
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deracéo, » =ncaminhamento das presentes contrarrazées e
de superior nos termos do artigo 165, § 2°, da Lein®

Termos em que,

‘Pede deferimento.

Araruama/RJ, 22 de julho de 2026: -+ . .

SS REPRESENTACOES E SERV|COS 'A‘\s;inadyu‘t;le forma digital por SS REPRESENTACOES

E SERVICOS LTDA:16930288000133
LTDA:16930288000133 Dados: 2026.07.23 10:48:31 -03'00'

SS REPRESENTAGOES E SERVICOS LTDA
CNPJ n° 16.930.288/0001-33
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i PRE
DEFESA TECNICO-ADMINISTRATIVA ‘ FE'TURA::;NBI‘::JTSL[:

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO Secretaria Municipal de Administracéo
' Comissdo Permanente de Licitagdo

AO(A) ILMO(A). SENHOR(A) PREGOEIRO(A) E A COMISSAO DE CONTRATACAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA — ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo Adm.: Erocess\.a Aaministrativo n? 8435/2026

Licitagdo: ~ Pregdo Eletronico n 024/2026

Obijeto: ' . Prestacdo de servigos integrados para a Feira Literaria "Araruama Literaria 2026"
Recorrente: _ ‘ A C GESTAO, PLANEJAMENTO E SERVICOS LTDA. (CNPJ n® 17.612.636/0001-97)
Recorrida: $S REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA. (CNPJ n? 16.930.288/0001-33)

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

$8 REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/
MF sob o n°® 16.930.288/0001-33, com sede na Rua Augusta Zander, n® 355, Loja 101, Vila Capri, Araruama/
RJ, CEP 28.981-715, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Senhoria, por conduto de seu representante
legal e de seu profissional contabil responsével, com fulcro no art. 165, § 4° da Lei Federal n® 14.133/2021 e no
Item 14.8 do Edital, apresentar suas tempestivas CONTRARRAZOFES AO RECURSO ADMINISTRATIVO
interposto pela empresa A C GESTAO, PLANEJAMENTO E SERVIGOS LTDA., com base nas razdes de fato e

de direito a seguir aduzidas.

I. DOS FATOS E DA TENTATIVA DE TUMULTUO RECURSAL

A ora Recorrida (SS Representacdes e Servigos Ltda.) sagrou-se vitoriosa e regularmente habilitada no
Pregio Eletrénico n® 024/2026, por ter sido a tnica licitante a cumprir integralmente as condigdes de
habilitacio jurfdica, técnica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira estabelecidas pelo Edital e pela Lei n°
14.133/2021.

A Recorrente (A C Gestdo, Planejamento e Servigos Ltda.), por sua vez, foi inabilitada por
descumprimento de duas regras editalicias fundamentais: (i) violacdo ao sigilo da proposta comercial em
certame conduzido sob inversio de fases (Item 8.1.7) e (ii) incapacidade técnico-operacional para atestar o
minimo de 50% dos quantitativos/valores dos componentes estruturantes dos Lotes 01 e 02 (Itens 12.4.1.3 ¢
12.4.1.4).

Inconformada com sua devida eliminacdo, a Recorrente insurge-se contra o resultado e ataca a

habilitacdo da Recorrida mediante alegagoes infundadas, buscando criar uma falsa aparéncia de ilegalidade

PROCESSO N
. (AR
Pregao Eletrdnico n? 024/2026 - PMA/RJ | ContrarrazGes §8 Representagoes Pagina 1 de 4

. G SIMAT WA



sobre os atestados e a qualificacdo da empresa vencedora. Como se demonstrard minuciosamente a seguir, a
irresignacdo da Recorrente deve ser integralmente rejeitada.

Il. DO MERITO E DA REBATIDA PONTO A PONTO

Ii.1. Da Plena Autenticidade, Higida Origem e Validade do Atestado de Teresopolis (Contrato n®
019.014.2025)

A Recorrente tenta iludir esta Comissdo apontando uma pretensa "incompatibilidade” no atestado
fornecido & Recorrida pelo Municipio de Teresdpolis. Afirma que haveria confusdo com um processo de
sinalizacao horizontal (Pregao n® 90011/2025).

Trata-se de uma alegacdo -absolutamente improcedente e leviana, baseada na leitura precipitada ou
maliciosa de metadados do portal do PNCP, ignorando a documentagdo oficial fisica e eletrénica acostada aos
autos:

Cabal Prova Documental do Contrato de Teresépolis:

« Procedimento Origem: Pregao Eletronico n® 90010/2025 (Processo Administrativo n® 2.778/2025) do
Municipio de Teresépolis, cujo objeto é expressamente a "Contratagdo de empresa especializada em
gestdo de eventos...

» Termo de Contrato Registrado: Contrato Administrativo n® 019.014.2025, firmado em 06/08/2025 entre
o Municipio de Teresopolis e a SS Representacoes e Servigos Ltda., no valor global de R$ 9.764.587,20.
- Publicacéo Oficial: Publicado no Diario Oficial Eletronico do Municipio de Teresopolis em 06/08/2025
(Edigao 139, Pag. 1-2).

. Atéstado de Capacidade Técnica Emitido: Emitido pelo Gabinete do Prefeito/Secretaria de Turismo
de Teresopolis sob chave de autenticagéo digital oficial (FlowDogcs / 1Doc), confirmando a prestagéo
integral de todos o0s itens estruturantes de eventos.

Qualquer divergéncia em links externos de sistemas agregadores (como o PNCP) refere-se a mero
equivoco de indexagao tLLﬂILd da plataforma do 6rgdo emissor ao cadastrar o contrato de eventos (Contrato n°
019.014.2025 / PE ‘)001()/./1 025) e campo correlato ao PE 90011/2025. Esse mero erro material de cadastro
sistémico de terceiros ndo invalida o contrato real, o processo administrativo n° 2.778/2025, a publicacdo em

Diario Oficial, nem a efetiva execugdo fisica e financeira dos servigos de eventos comprovada no atestado.

I1.2. Do Atestado de Capacidade Téchica Complementar e Desnecessidade de Documento de
Terceiros

A Recorrente argumenta que a juntada de um atestado em nome da empresa Criagao Eventos prejudicaria

a habilitacdo da Recorrida.

Esclarece-se que a habilitagdo técnico-operacional da S5 Representagdes apoia-se e consolida-se de
forma autbnoma e suficiente no Atestado de Capacidade Téenica do Municipio de Teres6polis (Contrato n°
019.014.2025 / Processo n° 2.778/2025), o qual comprova o fornecimento de palcos, sonorizagdo, iluminagao

cénica, geradores, estruturas tempordrias e cenografias em volumes que superam o exigido pelo Edital.
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Eventual documento de empresa parceira ou subcontratada pretérita constante da pasta constitui mero
! . 5
elemento ilustrativo/complementar, sendo prescindivel para o computo da capacidade técnica da Recorrida, que

ja se encontra integralmente demonstrada por atestado emitido em seu proprio nome.
I1.3. Da Plena Comprovacao da Qualificacdo Técnico-Profissional e Vinculos Profissionais

A Recorrente aduz falsamente que o contrato do Eng. Civil Vinicius Correa Nogueira ndo comprovaria

vinculo téenico e que faltaria profissional da drea de arquitetura.

+ Engenharia Civil e Responsabilidade Técnica: O profissional Vinicius Correa Nogueira atua na gestao
executiva e supervisao técnica das obras estruturais. O contrato de prestacdo de servigos acompanhado da
declaracio de anuéncia e do registro profissional atende com perfeicao o item 12.4.3 e o art. 67, 11l da Lei
n® 14.133/2021, bem como a Stmula n° 10 do TCE-RJ, sendo dispensavel o vinculo empregaticio
permanente.

« Inscri¢io no CREA/RJ e Escopo de Arquitetura: A Recorrida possui registro ativo no CREA/RJ
abarcando as atividades de"engenharia e montagem de estruturas. O item 12.4.6 do Edital prevé
expressamente que a exigéncia de profissionais especificos (engenheiros, arquitetos) aplica-se "quando
aplicdvel as atividades técnicas efetivamente executadas”, cabendo a emissdo das respectivas ARTs/RRTs

antes do inicio da execucdo contratual (Ttem 12.4.5.1). Nao hé qualquer vicio na qualificagdo apresentada.
I1.4. Do Cumprimento do Item 12.4.4 e Regularidade Econoémico-Financeira e Fiscal (ME/EPP)

A Recorrente formula questionamentos vazios quanto a declaragao de disponibilidade e ao

enquadramento tributario da Recorrida:

1. Disponibilidade Operacional (Item 12.4.4): A Declaracio Unificada apresentada pela Recorrida expressa
o pleno atendimento a todas as exigéncias do Edital, assegurando a imediata mobilizagdo de equipes,
equipamentos e logistica para a execugdo do evento.

2. Capacidade Economica e Porte Empresarial: A SS Representagdes disputou a licitagdo na modalidade
de Ampla Concorréncia (Item 7.2.13 do Edital). Nao houve utilizacdo de beneficios de cota reservada ou
preferéncia de ME/EPP. Portanto, especulagbes sobre contratos em outros municipios ou faturamento
wibutdrio sio irrelevantes para o certame, sobretudo quando o Balango Patrimonial de 2025 e o Capital
Social integralizadg de R$ 5.900.000,00 (12° Alteragdo Contratual / JUCERJA) comprovam solidez

financeira exemplar.
I.5. Da Legitima Inabilitacdo da Recorrente por Descumprimento Editalicio

A inabilitacio da empresa A C Gestdao decorre da aplicagdo estrita dos principios da isonomia e da

. .
vinculacdo ao instrumento convocatorio (art. 5° da Lei n® 14.133/2021):

+ Violagdo ao Item 8.1.7 do Edital: Ao inserir o Anexo I1 (modelo de proposta comercial) no envelope de
habilitacdo em licitagdo sob o rito de inversdo de fases (art. 17, § 1°), a Recorrente violou norma expressa
destinada a resguardar o sigilo e a imparcialidade do julgamento.

. Deficiéncia de Qualificacio Técnica: A Secretaria Municipal de Educacdo constatou que o acervo
apresentado pela Recorrente ndo comprovou o atingimento do patamar minimo de 50% para a solucdo

infegrada dos Lotes 01 e 02.

PROCESSO N
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lll. DOS PEDIDOS E REQUEI':!IMENTOS

Diante do exposto, a SS REPRESENTAC()ES E SERVICOS LTDA. requer a essa Egrégia Comissdo de

Contratacdo e ao(a) lustre Pregoeiro(a):.

-

a.0 integral CONHECIMENTO e, no mérito, o total INDEFERIMENTO DO RECURSO
ADMINISTRATIVO interposto pela empresa A C GESTAO, PLANEJAMENTO E SERVICOS LTDA.,
mantendo-se higida a decisdo que a declarou INABILITADA;

b. O REJEITAMENTO INTEGRAL de todos os questionamentos suscitados em face da habilitacdo da
Recorrida (SS Representacdes e Servigos Ltda.), confirmando-se a validade e a higidez de seu Atestado de
Capacidade Técnica (TeresGpolis / Contrato n® 019.014.2025), de sua qualificagao profissional e de sua

regularidade societaria e contabil,
c. O regular prosseguimento do Pregdo Eletronico n° 024/2026, com a adjudicagao do objeto do Lote 01 e a

subsequente homologagdo do certame em favor da Recorrida.

Termos em que pede deferimento.

Araruama/RlJ, 22 de julho de 2026.

Assinado de forma digital por 55

SS REPRESENTACOES E SERVICOS  REPRESENTACOES E,SERVICOS JOSE EMA : Assinada de forma digital por JOSE
LTDA:16930288000133 o e OLIVEIRA: Bios 026072 152336 0300

Dados: 2026.07.23 16:05:08 -03 00"

SS REPRESENTAGOES E SERVIGOS LTDA. ~ JOSE EMANOEL DE OLIVEIRA

MARCELO SEBQULD RODRIGUES MARINHO Cont r - CRC-RJ 120668/0-1
Sdcio-Administrador
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Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Araruama
Divisdo de Protocolo

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO DE PROCESSO

N2 do Processo: /57§9

Numero de Folhas 5:}
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Encaminhamos para aprecia¢do e/ou providéncias.

Araruama ?7 / o7 / 2026.
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