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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE ARARUAMA/RJ

Ref. PREGAO ELETRONICO SRP N° 0252026 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 4265/2025 - SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACAO (SEADM)

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n® 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel,
n°® 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-360, por seu
representante legal que esta subscreve, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Senhoria, com fundamento no art. 164 da Lei n® 14.133/2021 c/c o item 23 do Edital em

epigrafe, apresentar

IMPUGNACAO AO EDITAL

pelas razdes de fato e de direito a seguir expostas.

I - DA TEMPESTIVIDADE

A sesso publica do certame esta agendada para o dia 18/09/2026, as 14h00min (horario
de Brasilia). Nos termos do item 23.1 do Edital e do art. 164, caput, da Lei n° 14.133/2021,
a impugnagdo deve ser protocolada em até 3 (trés) dias uteis antes da abertura do certame,

prazo este observado com a presente pega, razdo pela qual deve ser conhecida.

Il - DA LEGITIMIDADE

Nos termos do art. 164, caput, da Lei n® 14.133/2021 e do item 23.1 do Edital, “qualquer
pessoa ¢ parte legitima para impugnar edital de licitagdo por irregularidade”. Ainda que

assim ndo fosse, a Impugnante atua no mercado de administragio e fornecimento de
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cartdes de beneficios, tendo legitimo interesse na corre¢do das falhas apontadas, por

pretender participar do certame em condigdes de competitividade e seguranga juridica.

III - DOS FATOS

Trata-se de Prego Eletronico, sob o Sistema de Registro de Pregos, cujo objeto € a futura
contratagdo de empresa especializada no fornecimento e recarga de cartdes
multibeneficios, destinados ao pagamento do beneficio alimenta¢do aos servidores do
Municipio de Araruama/RJ, com montante estimado de créditos de R$ 4.761.600,00
(quatro milhdes, setecentos e sessenta e um mil e seiscentos reais) e taxa maxima estimada

de administragdo de 1,11%.

Da andlise do instrumento convocatério e do Termo de Referéncia que o integra,
verificam-se duas irregularidades que comprometem a competitividade, a objetividade e
a seguranga juridica do certame, merecendo retificagdo antes da abertura da sessdo

publica, conforme se passa a demonstrar.

IV - DO MERITO
IV.1 — Da vedagado indevida ao arranjo de pagamento aberto

O Termo de Referéncia estabelece, em suas “Disposigdes Finais”, que:

“Ndo serd permitida, a modalidade ‘arranjo aberto’ (cartéo bandeirado), uma
vez que a empresa contratada deverd ter total administragdo e controle dos
estabelecimentos que estdo sendo apresentados.”

A previsdo, contudo, ndo se sustenta a luz da legislagdo de regéncia. A Lei n°
14.442/2022, que alterou a Lei n°® 6.321/1976 (Programa de Alimentagdo do Trabalhador
— PAT), inseriu o art. 1°-A, cujo inciso I expressamente autoriza a operacionalizagdo do
beneficio tanto por arranjo de pagamento fechado quanto aberto, determinando, ainda, a
interoperabilidade obrigatdria entre eles a partir de 1° de maio de 2023:

“Art. 1%A. Os servigos de pagamentos de alimentagdo contratados para

execugdo dos programas de alimentagdo de que trata esta Lei observardo o
seguinte: I - A operacionalizagdo por meio de arranjo de pagamento fechado ou
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aberto, devendo as empresas organizadas na forma de arranjo de pagamento
fechado permitir a interoperabilidade entre si e com arranjos abertos,
indistintamente, com o objetivo de compartilhar a rede credenciada de
estabelecimentos comerciais, a partir de 1° de maio de 2023.”
Verifica-se, portanto, que a norma de regéncia ndo impde a exclusividade do arranjo
fechado; ao contrario, admite expressamente ambas as modalidades, com a
interoperabilidade entre redes como diretriz legal. A vedagdo categorica ao arranjo aberto,
tal como redigida no Edital, contraria esse arcabougo normativo e restringe
indevidamente a competitividade do certame, na medida em que afasta, sem amparo legal,
empresas aptas a operar sob esse modelo — igualmente licito — e que, inclusive, tende a
ampliar a rede de estabelecimentos disponiveis aos beneficiarios, por meio do
reconhecimento de estabelecimentos pela bandeira do cartio combinado com o controle
de uso por Merchant Category Code (MCC), o qual restringe a utilizagdo do saldo
exclusivamente a estabelecimentos classificados nos ramos de alimentagdo e refeigéo,

preservando a finalidade do beneficio.

O Tribunal de Contas da Unido ja assentou que os requisitos editalicios relativos a rede
credenciada devem conciliar o carater competitivo do certame com a satisfagdo das
necessidades da entidade, privilegiando o conforto e a liberdade de escolha dos
beneficidrios, sem que a ampliagdo da rede credenciada configure risco ao erario ou

direcionamento:

“Os requisitos definidos em edital voltados a rede credenciada devem buscar
compatibilizar o cardter competitivo do certame com a satisfagdo das
necessidades da entidade visando garantir o conforto e a liberdade de escolha
dos funciondrios da institui¢do para a aquisicdo de géneros alimenticios, o que
se insere no campo da discricionariedade do gestor, ndo se constituindo |[...] em
indicio de direcionamento do procedimento licitatério ou perigo de lesdo ao
erario, sendo, essencialmente, parte fundamental do objeto da licitagdo”
(Acorddo n° 212/2014 — TCU — Plendrio).

Nesse sentido, € a luz do art. 20 da LINDB — segundo o qual ndo se decide, na esfera
administrativa, com base em valores juridicos abstratos sem consideragio das
consequéncias préticas —, a vedagfo ao arranjo aberto ndo se mostra motivada em termos
de vantajosidade, competitividade ou isonomia, restringindo sem necessidade técnica a
disputa a empresas organizadas exclusivamente sob arranjo fechado. PROCESSO N° _Li(é-&i
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Requer-se, assim, a retificagdo do Edital e do Termo de Referéncia para que seja admitida

também a operacionalizagdo por meio de arranjo de pagamento aberto (cartdes nas
bandeiras Visa, Mastercard, Elo, entre outras), sem prejuizo da manutengdo da

possibilidade de operag@o em arranjo fechado as licitantes que assim optarem.

1V.2 — Da auséncia de pardmetro objetivo e mensurdvel para a cobertura minima da
rede credenciada

O Edital exige, sob o titulo “Rede Credenciada”, que a solugdo contratada assegure:

“Aceitagdo MUNICIPAL em supermercados, padarias, restaurantes, hortifrutis
etc. [...] Cobertura minima de 70% em até 3 meses e 80% até 6 meses.”

O item 12 do Termo de Referéncia - Critérios para Avaliagdo da Rede Credenciada -
repete a exigéncia, associando-a a “levantamento de mercado prévio” que, todavia, ndo é

disponibilizado aos licitantes:

“Para garantir que os servidores tenham acesso facilitado ao beneficio, a rede
credenciada devera abranger, no minimo, 70% dos supermercados e padarias
da sede do municipio em até 3 (trés) meses e 80% de cobertura minima
obrigatdria até o 6° (sexto) més de vigéncia contratual, conforme levantamento
de mercado prévio.”
A exigéncia, embora legitima quanto a sua finalidade, € redigida de forma genérica e
sem qualquer parimetro quantitativo objetivo. O Edital e o Termo de Referéncia nio
informam o universo total de estabelecimentos (supermercados, padarias, restaurantes,
hortifrutis etc.) existentes na sede do Municipio que serviria de base de calculo para os

percentuais de 70% e 80%, tampouco disponibilizam o “levantamento de mercado

prévio” a que fazem referéncia.

Sem a explicitagdo desse quantitativo-base, o critério ¢ inverificdvel tanto pelos licitantes
—que ndo tém como dimensionar, na fase de proposta, o esforgo e o custo necessarios ao
cumprimento da meta — quanto pela propria Administragdio, na fase de fiscalizag@do
contratual, 0 que compromete o julgamento objetivo e a isonomia entre os concorrentes,

além de poder favorecer, na pratica, empresas que ja disponham de rede credenciada

prévia no Municipio, em prejuizo da competitividade.
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A exigéncia de defini¢do precisa, suficiente e clara do objeto licitado, como pressuposto

da isonomia e da prépria competitividade do certame, ¢ entendimento consolidado pelo
Tribunal de Contas da Unido:
“A defini¢do precisa e suficiente do objeto licitado constitui regra indispensdavel
da competigdo, até mesmo como pressuposto do postulado de igualdade entre os
licitantes, do qual é subordinado o principio da publicidade, que s6 assume
relevdncia quando é observada aquela regra, pois de nada adiantaria a

publicagdo de um edital [...] que ndo permitisse o conhecimento, por todos os
concorrentes, das condigoes basicas da licitagdo” (Sumula TCU n° 177).

A auséncia de pardmetro objetivo também contraria os principios da legalidade, do
Jjulgamento objetivo, da seguranga juridica e da competitividade, insculpidos no art. 5° da
Lein®14.133/2021, bem como o dever de que o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
Referéncia tragam a estimativa de quantidades e demais elementos que permitam a

mensuragdo objetiva do objeto contratado, nos termos do art. 18 da mesma Lei.

Requer-se, portanto, a retificagdo do Edital ¢ do Termo de Referéncia para que seja
disponibilizado o levantamento de mercado que fundamentou os percentuais de cobertura
exigidos (70% em até 3 meses e 80% em até 6 meses), com a indicagio expressa do
quantitativo total de estabelecimentos aptos, por categoria, existentes na sede do
Municipio, tornando a exigéncia objetivamente mensurével e verificavel tanto para fins

de apresentagdo de proposta quanto de fiscalizagfio contratual.

V -DOS PEDIDOS
Ante o exposto, requer-se:

a) o conhecimento e provimento da presente impugnacgdo, com fundamento no art.
164 da Lei n° 14.133/2021;

b) a retificagdo do Edital ¢ do Termo de Referéncia para admitir, também, a
operacionalizagdo por meio de arranjo de pagamento aberto, sem prejuizo da

manutenc¢do da possibilidade de operagdo em arranjo fechado as licitantes que assim

optarem; -
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¢) a retificagdo do item “Rede Credenciada™ / “Critérios para Avaliagdo da Rede

Credenciada” do Termo de Referéncia, com a disponibilizagdo do levantamento de
mercado que fundamentou os percentuais de cobertura minima exigidos (70% em até
3 meses e 80% em até 6 meses) ¢ a indicagdo expressa do quantitativo total de
estabelecimentos aptos, por categoria, na sede do Municipio, tornando o critério

objetivo e mensurdvel, ou, subsidiariamente, a sua exclusio;

d) caso acolhida a presente impugnagdo, a designa¢dio de nova data para a sessdo

publica, com a devida publicidade, nos termos do item 23.3 do Edital.

Nesses termos,
Pede Deferimento.

Vitoria/ES, 14 de setembro de 2026.

Doc b do digi

CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS
Data: 14/05/2026 10:55:15-0300

Verifique em https://validar.iti. gov.br

CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS
CPF N°
Analista de licita¢des
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172 ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

ANDRE MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 07 de maio de
1994, portador da carteira de identidade n ] SSF/ES e inscrito no CPF n.°
B csidente e domiciliado na Rua Joéo Vieira Simoes, n.° 80, Itha do Frade,
Vitéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

AFONSO MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 11 de agosto
de 1997, portador da carteira de identidade n.° |l SSP/ES e inscrito no CPF n.©
_ residente e domiciliado na Rua Joao Vieira Simoes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitdria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n.° 32.207.884/0001-
46 e NIRE/JUCEES n.© 32300041507, com sede na cidade de Vitoria/ES, na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n.° 955, Edificio Global Tower, sala 707, Enseada do Sua,
Vitoria/ES, CEP 29.050-335, representada por FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n.°

B - <G J ssF/ES. domiciliado na Avenida Nossa Senhora dos

Navegantes, n.? 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitoria/ES, CEP 29.050-335.

Unicos s6cios da sociedade empresaria LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA,
com ato constitutivo registrado na JUCEES sob o NIRE n.© 32203082512, inscrita no CNPJ
sob o n.° 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Ed.
Vitéria Center, Centro, Vitdria/ES, CEP 29.010-360, resolvem alterar o contrato social da
empresa nos termos abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ABERTURA DE FILIAL
Os socios decidem pela abertura de uma filial na Avenida Da Franga, n® 393, Edificio

Terminal de Navios e Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-
000.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSOLIDAGAO
Em decorréncia das alteragdes, os s6cios resolvem reescrever o contrato social, que passa
a vigorar com a seguinte redagao, conforme a Lei n.° 10.406/2002:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ sob o0 n.© 19.207.352/0001-40 - NIRE n.° 32203082512

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINAGAO SOCIAL
A sociedade denomina-se LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA e rege-se pela
Lei n.2 10.406 de 10/01/2002 e pelas demais normas legais aplicaveis.

CLAUSULA SEGUNDA - DA SEDE E FILIAL
A sociedade tem sua sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Edificio Vitdria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361.
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e FILIAL 01: Situada na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 902, Edificio Vitdria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361, inscritano CNPJ 19.207.352/0004-93 e
NIRE 32900686657, exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 02: Situada na Alameda Araguaia, n°2190, SALA 908 CEA Il EDIFICO 1,
Alphaville industrial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000, inscrita no
CNPJ 19.207.352/0005-74 e NIRE 35920318605, exercendo as atividades da matriz,
exercendo as atividades da matriz.

o FILIAL 03: Situada na Avenida Da Franga, n°® 393, Edificio Terminal de Navios e
Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-000, exercendo
as atividades da matriz.

Paragrafo Gnico: A sociedade pode abrir e manter filiais e escritérios em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior, observando as disposigoes legais vigentes (art. 997, Il, Lei
n.© 10.406/2002).

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social a emissado de vales-alimentagéo, vales-transportes e
similares, bem como atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negécios
em geral, exceto imobiliarios, e a administragdo de cartées de crédito, nos seguintes ramos
de atividade:

1. Prestagéo de servigos de administragdo por meio de cartdo magnético para:
a. Beneficios previstos no PAT (Programa de Alimentacao do Trabalhador):
i. Alimentacgao;
ii. Refeicao;
b. Convénios;
c. Combustiveis;
d. Gestao de frotas;
e. Farmacias;
2. Gravagédo e impresséo de cartdes magnéticos;
3. Locagao, instalagdo e manutengéao de equipamentos.

Codificacgao das atividades econémicas:

e 8299-7/02: Emissao de vales-alimentagao, vales-transportes e similares;

e 7490-1/04: Atividades de intermediagéo e agenciamento de servigos e negdcios em
geral, exceto imobiliarios;

e 6613-4/00: Administracéo de cartdes de crédito.

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social ¢ de R$ 21.000.000,00 (vinie € um milhées de reais), dividido em
21.000.000 (vinte e um milhdes) de quotas de capital, de valor unitario de R$ 1,00 (um real)",v
totalmente subscritas, e integralizadas em moeda corrente do Pais até o dia 31/1 2/2025,

com a seguinte distribuigdo entre os sécios:
03
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) VALOR VALORA "

SOGIVS QUOTAS ||\ TEGRALIZADO | INTEGRALIZAR
ANDRE MARCHIORI POLIDO | 7.000.000 | 5.385.870,00 1.614.130  |33,33%
AFONSO MARCHIORI POLIDO | 7.000.000 | 5.385.870,00 1.614.130  |33,33%
VCP - VITORIA - CAPITAL| . 110,000 | 5.385.870,00 1.614.130  |33,33%
PARTICIPACOES S/A

TOTAL 21.000.000| 16.157.610,00 4.842.390 | 100%

Paragrafo dnico: A responsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas quotas,
respondendo pela integralizagdo do capital social, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.°
10.406 de 10/01/2002.

CLAUSULA QUINTA - ADMINISTRAGCAO

A administragao da sociedade sera exercida pelo administrador nao sécio, ERLY VIEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, nascido em 04/05/1952, portador da carteira de identidade
n.2 4.627.398-0 SSP/SP e inscrito no CPF n.° 228.281 .416-91, residente e domiciliado na
Rua Elesbéo Linhares, n.° 515, apto 101, Praia do Canto, Vitéria/ES. Ele exercerd suas
fungoes de forma individual, representando a sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, com plenos poderes para conduzir os objetivos sociais e garantir o
funcionamento da empresa.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio, juntamente com o diretor financeiro nao
s6cio, ndo administrador GERVANDO THOMPSON DA SILVA, inscrito no CPF n.°
079.128.887-05, responderdo solidariamente pelas questdes de ordem contabil e fiscal,
bem como pelas eventuais falhas nos controles internos da empresa. Ambos serao
responsabilizados administrativa e criminalmente pelos prejuizos causados a sociedade
ou a terceiros (artigos 186 e 927 do Cédigo Civil de 2002).

Paragrafo Segundo: O administrador declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido
de exercer a administragao da sociedade, seja por lei especial, seja por condenacao
criminal, incluindo as hipéteses de crime falimentar, prevaricagao, suborno, peculato,
crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro, fé publica ou propriedade
(artigo 1.011, paragrafo 19, do Cédigo Civil de 2002).
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Paragrafo Terceiro: Dependerao de quoruns especiais as deliberagdes constantes dos
artigos 1.071 e 1.076 do Cédigo Civil de 2002, com a possibilidade de admissao de parecer
opinativo do Conselho de Administragdo, conforme a Clausula Sétima.

Paragrafo Quarto: A prévia autorizagdo da maioria dos sdcios serad necessaria para as
seguintes deliberacoes, observadas as respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, apds parecer opinativo especial do Conselho de Administragao:

1. Distribuigdo de lucros ou perdas, especialmente em situagdes que exijam aportes
de capital, para posterior pagamento pela sociedade;

2. Prestacao de fiangas ou avais pela sociedade;

3. Concessao de créditos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) a pessoas
fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

4. Assuncéo de débitos acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), provenientes
de pessoas fisicas ou juridicas, incluindo sdécios;

5. Participagao em licitagoes cujo valor anual ou prazo de pagamento seja superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou com taxas de desagio superiores a
10%;

6. Aquisicdo ou alienagdo de bens modveis acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) ou imoveis acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

7. Nomeacao de diretores ndo empregados, que serdo indicados pelo administrador
ndo socio, com remuneragao a ser determinada e arquivada na Junta Comercial.

Paragrafo Quinto: O administrador ndo sécio sera escolhido em reunido extraordinaria de
socios, pela maioria deles, observadas suas respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, com remuneracgao sujeita a revisdo ou ratificagdo anual. O termo de nomeacéao
sera arquivado na Junta Comercial para conhecimento de terceiros, sem necessidade de
alteragao do contrato social.

Paragrafo Sexto: A destituicdo do administrador ndo s6cio também dependera de reunido
extraordinaria de sdcios, por maioria, com a escolha de um novo administrador conforme
previsto no paragrafo anterior, sendo ambos os termos arquivados na Junta Comercial para
conhecimento de terceiros.

Paragrafo Sétimo: Em caso de impossibilidade do exercicio das fungdes pelo
administrador néo sdcio, serd nomeado interinamente um dos diretores, por aclamacgéo da
maioria dos socios, até que seja realizada reunido extraordinéria para nomeagdo de um
novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragdo sera composto por sete membros, dos quais trés serdo os
socios pessoas fisicas e o representante legal da sd6cia pessoa juridica. Os demais trés
membros serdao escolhidos individualmente por cada um dos sdcios, sem interferéncia dos
demais, sendo o administrador ndo sécio o sétimo membro.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio atuara como secretario das reuniées do
Conselho de Administragédo, responsavel por elaborar a pauta e a ata: a primeira, com

160<03
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antecedéncia minima de 15 dias, e a segunda, a ser aprovada na reuniao subsequente. O
administrador ndo votara em questoes de nomeacao e destituicdo de administradores, ou
em assuntos de seu interesse, conforme decisdo dos demais membros.

Paragrafo Segundo: A presidéncia do Conselho sera vedada ao administrador nao sécio,
sendo aberta a qualquer outro membro, com mandato de dois anos, permitida a
recondugao.

Paragrafo Terceiro: O voto de desempate cabera aos socios, conforme suas quotas sociais
e as regras de desempate previstas na lei civil para sociedades limitadas.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho poderdo receber remuneragao por reuniao,
conforme deliberacéo dos sdcios, sem vinculo empregaticio e mediante emissao de nota
fiscal.

Paragrafo Quinto: O Conselho tera carater "opinativo" em regra, "opinativo especial" em
casos previstos na Clausula Sexta, paragrafo terceiro, e "essencial" em conformidade com
o paragrafo primeiro da Clausula Oitava.

Paragrafo Sexto: As decisdes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos,
sendo presumido o quérum de aprovagao quando este contrato for omisso.

CLAUSULA SETIMA - DA SUCESSAO E DO ANTINEPOTISMO

Fica vedada a prestagéo de servigos a sociedade, a qualquer titulo — inclusive como
sucessor, procurador ou mandatario — por quem seja companheiro(a) ou conjuge dos
soOcios pessoas fisicas ou do representante legal da sdcia pessoa juridica, assim como por
parentes desses em linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive, ou de seus
cénjuges ou companheiros (parentesco por afinidade). As vedagbes permanecem mesmo
apos o término do casamento ou unido estavel.

Paragrafo Primeiro: Essa vedagdo poderd ser afastada em situagdes excepcionais,
mediante voto unénime dos sécios e aprovagdo de parecer essencial por maioria do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento ou incapacidade civil dos sécios pessoas
fisicas, do representante da sdcia pessoa juridica, ou de faléncia desta, a sociedade nao
sera dissolvida, nem havera direito de liquidagdo da parte do sécio falecido ou incapaz,
devendo-se observar as regras de sucessao patrimonial das quotas sociais previstas no
Cadigo Civil.

Paragrafo Terceiro: Em casos de retirada de sécios, seja de forma voluntéria ou judicial,
sera concedido um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a elaboragdo de um balango
para apuragao de haveres, e mais 180 (cento e oitenta) dias para pagamento da cota do
retirante pela sociedade. Sera franqueada a aquisi¢do da referida cota por outro sécio,
observado o direito de preferéncia.

CLAUSULA OITAVA - DOS LUCROS E PERDAS

~ » n
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O término do exercicio social sera em 31 de dezembro de cada ano, quando sera feito o
balango anual, sendo os lucros e prejuizos apurados distribuidos ou atribuidos aos socios
na proporgao de suas quotas de capital.

Paragrafo Primeiro: Poderdo ser levantados balangos intermediarios e, havendo
resultados positivos, esses poderdo ser distribuidos como antecipagao de lucros.

CLAUSULA NONA - FORO

Fica eleito o foro da comarca de Vitdéria/ES para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias
decorrentes do presente contrato, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja o domicilio das partes interessadas.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em via Unica, que
serd levado a registro.

Vitoéria/ES, 29 de maio de 2025.
ASSINATURAS:

ANDRE MARCHIORI POLIDO
AFONSO MARCHIORI POLIDO

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A
Representada por Frederico Luiz Bobbio Lima

Administrador:
ERLY VIEIRA

Diretor Financeiro:
Gervando Thompson da Silva
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Certificamos que o ato da empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA consta assinado
digitalmente por:

CPF/CNPJ

Nome

ANDRE MARCHIORI POLIDO

AFONSO MARCHIORI POLIDO

ERLY VIEIRA

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA

CERTIFICO O REGISTRO EM 17/06/2025 09:52 SOB N° 20250885611.
PROTOCOLO: 250885611 DE 13/06/2025.

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

CODIGO DE VERIPICAGRO: 12509801197. CNPJ DA SEDE: 1920735200140
s JLK:EES NIRE: 32203082512. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 29/05/2025.

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www.sinplifica.es.gov.br

deste documento, se impresso, fica sujeito A comprovagho de sua autenticlidade nos
respectivos portais, intormando seus respectivos cddigos de verificaclo.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 2021

Aos 20 dias do més de setembro de dois mil e vinte e um (20/09/2021), as 14 horas, na sede da empresa

VCP_— VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n@ 32.207.884/0001-46 e

NIRE/JUCEES n? 32.300.041.507, localizada na Cidade de Vitoria/ES, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio Global Tower, Sala 707, Enseada do Suj,
Vitoria/ES, CEP 29.050-335 os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em
Assembleia Geral Extraordindria, representando a totalidade do capital social; compareceram e
declararam cientes do local, data, hora e ordem do dia, dispensando as formalidades da convocacao,
com o objetivo especifico de deliberar sobre elei¢do e reeleicdo dos membros da diretoria, podendo
estes ser acionistas ou ndo, alteracdo do capital social com autorizagdo de valor e convers3o das classes

de acbes ordinarias e preferenciais.

Presentes na assembleia os acionistas representando a totalidade do capital social: MARGARETH

MARTINS DE AGUIAR LIMA, brasileira, casada pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresaria,

domiciliada a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitoria/ES, CEP

29.050.335, portadora da C.|. n{ R, expedida em 26.08.1996, inscrita no CPF/ME sob o ne
_ natural de Afonso Claudio/ES, nascida em 28.10.1961, filha de Eustrasival Gomes de

Aguiar e Jandira Martins de Aguiar, com 48.000 (quarenta e oito mil) acbes ordinarias, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 48.000,00 (quarenta e oito reais); ELISA DE

AGUIAR LIMA, brasileira, solteira, estudante, domiciliada 3 Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n°®
955, sala 707, Enseada do Sud, Vitéria/ES, CEP 29.050.335, portadora da C.I. ne B

expedida em 16/10/2015, inscrita no CPF/MF sob o n® _nascida em 10.08.1997, natural
de Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins de Aguiar Lima, com 16.000
(dezesseis mil) agdes ordindrias, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS

16.000,00 (dezesseis mil reais); LUIZA DE AGUIAR LIMA, brasileira, solteira, estudante, domiciliada 3

Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitoria/ES, CEP 29.050.335,

portadora da C.I. n2 -ES, expedida em 16/10/2005, inscrita no CPF/MF sob o n?
_ nascida em 10.08.1997, natural de Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e

Margareth Martins de Aguiar Lima, com 16.000 (dezesseis mil) a¢bes ordindrias, subscritas e

.

PROCESSON® /1S

FL 2
RUBRICA.\J



Pagina 2 de 19
VCP — VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A.

CNPJ/MF ne 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES n? 32.300.041.507

integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 16.000,00 (dezesseis mil reais) e FREDERICO

LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresario,

domiciliado a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n°® 955, sala 707, Enseada do Sud, Vitoria/ES, CEP
29.050-335, portador da C.I. n® ||l exvedida em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n®
I :tural de Conceicdo da Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e
Daria Bobbio de Lima, com 240.000 (duzentas e quarenta mil) agdes ordindrias, subscritas e

integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).

Assim reunidos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Frederico Luiz Bobbio Lima, que convidou a
mim, Sr. Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro, para secretaria-lo. Constituida a mesa, o Sr. Presidente

declarou a assembleia instalada.

Apos.a discussdo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem
quaiéquer restrigdes, deliberaram por autorizar o aumento do capital social no limite de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais). As agdes da companhia ficam classificadas em ordindrias e
preferenciais. Fica decidido que o capital social sera aumentado para RS 20.000.000,00 (vinte milh&es de
reais), com recursos oriundos da conta reserva de lucros apurados no Balango Patrimonial encerrado em
31/12/2020, sendo 15.000.000 (quinze milhdes) em agdes ordindrias e 5.000.000 (cinco milhdes) em
acoes preferenciais sem valor nominal conforme boletim de subscricdo anexo a presente ata.
Deliberaram ainda sobre a elei¢do e reeleigdo dos membros da diretoria acionistas ou ndo, cabendo ao
diretor presidente comandar a execugdo da politica, das diretrizes e das atividades gerais da Companhia
fixadas pelos acionistas, presidir as reunides da Diretoria, coordenar as atividades das dreas econdmico-
financeiras e contdbeis da Companhia, a tesouraria e a controladoria, bem como coordenar a execugdo
das operagoes e dos investimentos aprovados pelo Conselho de Administracdo. Cabe também ao diretor
presidente representar a companhia no relacionamento com érgaos governamentais, com mandato de
3 (trés) anos contados da presente data, e que nesta data firmam os termos de posse que constam do
anexo, das seguintes pessoas:

(a) FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de bens,

empresario, domiciliado a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada
do Sud, Vitéria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.. n° ||| R, cxpedida em
12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n® ||l natural de Conceigdo da Barra/Es,
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nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de Lima, para o cargo de
diretor presidente.

(b) FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial

de bens, empresario, domiciliado a Rua Jodo Pessoa de Mattos, n® 158, Apto 101, Praia da
Costa, Vila Velha/ES, CEP 29.101-115, portador da C.I. n2 || ES. inscrito no
CPF/MF sob o n‘—’_, natural de Vila Velha/ES, nascido em 19.10.1982, filho de

José Pereira Ribeiro e Amelia Ercelina Saitt Ribeiro, para o cargo de diretor.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de todos, oferecendo a palavra a
quem dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, encerrou os trabalhos suspendendo a
sessdo pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai
assinada por todos. ACIONISTAS PRESENTES: MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA, ELISA DE AGUIAR
LIMA, LUIZA DE AGUIAR LIMA e FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA.

A presente Ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio.

Vitoria-ES, 20 de Setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBB!O LIMA
Presidente da Mesa/Diretor

<r I

FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO
Secretario da Mesa/Diretor
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ACIONISTAS:

MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA

<

ELISA DE AGUIAR LIMA

r

ADVOGADA

LUIZA DE AGUIAR LIMA

LETICIA COMARELA BARBOSA BORGES

OAB/ES-
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CAPITULO I

Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duracgédo

Artigo 1°: DENOMINACAO
Sob a denominagcdo de “WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.”, é
uma sociedade andnima de capital fechado, que se regerd pelo

disposto neste estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2°: ENDERECO DA SEDE

A companhia tem sede e foro na Avenida Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 955, Sala 707, Enseada do Suad - Vitéria/ES, CEP.
29050-335, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da

Diretoria, independentemente de autorizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3°: ATIVIDADES DA EMPRESA
A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituicées
nao financeiras e outras sociedades de participacdo, exceto

holdings.

Artigo 4°: PRAZO DE DURAGAO

O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO IT

Do Capital Social e das Acdes

Artigo 5°: CAPITAL SOCIAL

O capital social, totalmente subscrito e integralizado conforme
boletim de subscrigcdo em moeda corrente nacional é de RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), dividido em 5.000.000

(cinco milhdes) agdes preferenciais e 15.000.000 (quinze milh&es)

PRocesso e _£ 7523
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Paragrafo 1° - Cada acgdo ordinadria equivalerda 1 (um) voto na
Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - As acbes preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas: (I) ndo conceder a seu acionista o direito de
voto em quaisquer deliberac¢des da companhia; (IT) conceder

prioridade aos acionistas no reembolso do capital em caso de
liquidagdo da companhia; e (III) s&o conversiveis na mesma
qﬁalidade de acgdes ordinaria mediante deliberacdo dos acionistas
da companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd contratar o servico de agdes
escriturais junto a instituicdo financeira autorizada, indicada
pelo Conselho de Administracao, situacdo em que as acdes serdo
mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem a
emissdo de certificados, podendo, nesse caso, ser cobrada dos
acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do art. 35 da
Lei n°® 6.404/76.

Pardgrafo 4° - A Companhia poderd emitir debéntures simples ou
conversiveis em ag¢des, por deliberacdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 5° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com
a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricao
deé novos valores mobiliarios emitidos pela Companhia, nas
hipéteses previstas no Artigo 172 da Lei n° 6404/76, sendo certo
que tais aumentos poderdo ser realizados mediante subscricéo
publica ou privada de agdes, por conversdo de debéntures ou
incorporagdo de reservas, capitalizando-se os recursos através das
modalidades admitidas em lei.

Paragrafo 6° - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de
acdes provenientes de aumento de capital, quando for o caso,
realizar-se-d8o no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro,
contado da sua declaragdo, a segunda, contada da publicacdo da ata

respectiva na forma da lei, salvo se a assembleia geral, quanto ao

processo e {9599
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dividendo, determinar que este seja pago em prazo superior, mas no
curso do exercicio social em que for declarado.

Paragrafo 7° - As acgdes participardo dos dividendos do exercicio
em que forem emitidas da seguinte forma: (i) as ac¢des subscritas
até 30 de Jjunho de cada exercicio fardo Jjus aos dividendos
integrais do referido exercicio social; (ii) as acdes subscritas a
partir de 1° de julho de cada exercicio fardo jus a metade dos

dividendos distribuidos no referido exercicio social.

Artigo 6° - A companhia estad autorizada a aumentar o seu capital
independentemente de decisdo assemblear, até o limite de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mediante deliberacdo
dos acionistas, que fixardo o numero de acles preferenciais e
ordinarias a serem emitidas e o prego de emissdo e as condicdes de
subscrigdo, integralizacdo e colocacédo.

Paragrafo Unico - A diretoria podera aprovar a emissdo de novas
acbes sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a
colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao

publica ou permuta por ag¢des em oferta publica de aquisicdo de

controle.
CAPITULO III
Da Administracéaoc
Artigo 7° - A administracdo normativa da Companhia serd exercida

pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SECAO I

Dz Diretoria

Artigo 8° - A Diretoria é composta de 2 (dois) membros acionistas
ou ndo, todos residentes no pais, eleitos pelos acionistas. O
Diretor Presidente da Companhia terd as seguintes atribuicdes:
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Comandar a execug¢do da politica, das diretrizes e das atividades
gerais da Companhia fixadas pelos acionistas, presidir as reunides
da Diretoria, coordenar as atividades das 4&reas econdmico-
financeiras e contabeis da Companhia, a tesouraria e a
controladoria, bem como coordenar a execucdo das operacdes e dos
investimentos aprovados pelo Conselho de Administracéao. Cabe
também ao diretor presidente representar a companhia no
relacionamento com 6rgdos governamentais.

Paragrafo 1° ~ O prazo de gestio de cada Diretor serd de 3 (trés)
anos, permitida a reconducgédo.

Paragrafo 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerio
né exercicio dos respectivos’ cargos, até a eleicdo e posse dos
novos Diretores. “

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, deverdo os
acionistas designar substituto, cujo mandato expirard com . os
demais Diretores.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, 0s
Diretores substituir-se-&c, reciprocamente, por designacdo da
Diretoria.

Artigo 9° - Além das atribuic®es previstas neste Estatuto Social,
compete a Diretoria:

a) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelos
acilonistas;

b) elaborar, anualmente, O relatério. de administracdao, o
dgmonstrativo econbmico~-finznceiro do exercicio, bem como
bélancetes, quando assim solicitados pelos acionistas;

c) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdao da
Companhia;

d) submeter aos acionistas o orcamento geral e os especiais dé
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a que os membros se referirem;

e) aprovar e modificar organcgramas e regimentos internos.
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Artigo 10° - A representacdoc ativa e passiva da Companhia, em atos
e operacgdes que 1impliquem em responsabilidade societaria é, como
regra, privativa de dois Diretores em conjunto, podendo a
Companhia, alternativamente, ser representada por um Diretor em
conjunto com um procurador, desde que o instrumento de mandato
tenha sido outorgado em nome da Companhia por dois Diretores em
conjunto.

Paragrafo Unico - A Companhia serd representada por qualquer
Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo,
nos casos de recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais e
na prestag¢do de depoimentos pessoais; representar-se-a, nos casos
permitidos em lei, por prepcstos nomeados, caso por caso, por via

epistolar.

Artigo 11° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados,
devendo, ainda, conter prazo determinado, salvo nos casos de

outorga de poderes da clausula “ad judicia”.

Artigo 12° - A remunerag@o dos Diretores sera fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, que também fixard, quando for o
caso, o montante e o percentual da participacdo da Diretoria no
lucro da Companhia, observado o limite disposto no Pardgrafo 1° do
Artigo 152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - A verba para honorarios “pro-labore” paga em
duodécimos, assim como a de participagéo, sera partilhada aos
Diretores, por deliberacdo dos acionistas, consignada, por termo,
n5 livro préprio. o |

Paragrafo 2° - O empregado de alto nivel, eleito pelos acionistas
para o cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu
contrato de trabalho suspensc, passando a receber honorarios e

eventual participagdo nos lucros na forma estabelecida neste

7,
orocesso e L7 29
fL
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estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente

ocupado, de acordo com a legislacdo social vigente.

Artigo 13° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario,
mediante convocagdo de qualgquer dos seus Diretores. ‘
Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria constardo de atas

lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos.

cariTuLo Vv
Das Assenblelias Gerais
Artigo 14° - A Assembleja Garal dos Acionistas, nos termos da lei,
“ " 2 w F : }‘, £
reunir-se-4a:

a) Ordinariamente nos quatro

- V‘C)

rimeiros meses, depois de findo o
exercicio social para:

1. - Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as
démonstragées financeiras; '

II - Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
se houver, e a distribuicido de dividendos, quando for o caso;

ITI - Fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante cdnvocagéo legal, os
interesses sociais aconseiharem ou exigirem a manifestacdo dos

acionistas.

Artigo 15° - A Assembleia Geral serad instalada e dirigida por um

Lty S

dos diretores. O secretdric da mesa serd de livre escolha do

Presidente da Assembleia.

Artigo 16° - Os antincics ds cenvocagao, publicados na forma e nos
termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia,

a ordem do dia explicitada €, no caso de reforma do estatuto, a

f?é%?
PROCESSO N°

indicag¢do da matéria.

Caiy
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CAPITULO VI

Do Exercicio Social

Artigo 17 - O exercicio social terd inicio em 1° de Jjaneiro e

término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 18° - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstragdes

financeiras exigidas em lei.

Artigo 19° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos .acumulados e a provisdo para o

imposto de renda.

Artigo 20° - A Diretoria apresentard a Assembleia Geral para
aprovacdo proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos,
realizadas decrescentemente e nessa ordem:

af 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, que néo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio
em dque o saldo dela, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

b) Importdncia destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias
e reversdo das formadas em exercicios anteriores;

c) Montante destinado a constituigdo da Reserva de Lucros a
Realizar; ‘ |

d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
minimo obrigatdério dos acionistas.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras demonstrarido a
destinacdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua

aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria.

>0\ 7
PROCESSO N 52
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Artigo 21° - A Companhia, por deliberacdo dos acionistas, podera
levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. A Diretoria podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

cariTUuLO VII

Da Liquidagdc, Dissolugdo e Extingao

Artigo 22° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei. Pardgrafo Unico - Os acionistas nomeardo o liquidante e a

assembleia geral determinaré -0 modo .de liquidacao.

CAPITULO VIIT

Dispbsigdo Geral

Artigo 23° - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando
aperfeicoar seus servigcos e adaptar-se as novas técnicas de
administragdo, poderd adotar processos mecdnicos de emissio e
autenticacdo de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a

paédrdes e sistemas consagrados em usos e praxes em vigor.

Vitéria-ES, 20 de Setembro de 2021.

Acionistas

MARGARETH MARTINS DE AGUIZR L1 % LUIZA DE AGUAR LIMA

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ELISA DE LIMA AGUIAR

A, 7
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BOLETI DE SUBSCRIGAC
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A”

I - SUBSCRITOR: MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA, brasileira,
casada pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresaria,
domiciliada a Av. Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Sala 707,
Ed. Global Tower, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP 29050-335,

portadora da C.I. n® *, inscrita no CPF/MF sob o n°
_, natural e tonso Claudio/ES, nascida em

28/10/1961, filha de Eustrasival Gomes de Aguiar e Jandira Martins
de Aguiar.

II - N° DE AGCOES SUBSCRITAS: 3.000.000 (trés milhdes) acgdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRIGAO: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZAGAO: RS 2.952.000,00 (dois milhdes
novecentos e cinquenta e dois mil reias) integralizados neste ato

provenientes da conta reserva de lucros acumulados no balancgo
patrimonial apurado em 31.12.2020.

Vitéria/E5, 20 de Setembro de 2021.

MARGARETH MARTINE DE AGUIZR LIMA
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BOLETLi: DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAI PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: LUIZA DE AGUIAR LIMA, brasileira, solteira,
estudante, residente e domiciliada & Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 955, .Sala 707, Enseada do Suéa, Vitéria/ES, CEP
29050-335, portadora da C.I. n° /ES, inscrita no

CPF/MF sob o n° _ nascida em /1997, natural de

Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins
de Aguiar Lima.

II - N° DE AGOES SUBSCRITAS: 1.000.000 (hum milhéo) acdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRIC#O: R5 1.000.000,00 (hum milhdo de reais).
IV - FORMA E PRAZ20 DA INTEGRALIZACEO: RS 984.000,00 (novecentos e
oltenta e quatro mil reias) integralizados neste ato provenientes

da conta reserva de lucdros’ acufmulades:. no balangco patrimonial
apurads. em: 31.12,2020.

Vitéria/LS, 20 de Setembro de 2021.

LUIZA DE AGUIAR LIMA

acssowr 14507
=)
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BOLLTI.2 DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: ELISA DE AGUIAR LIMA, brasileira, solteira,
estudante, residente e domiciliada a Av. Nossa Senhora dos

o

Navegantes, n 955, Sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP

29050-335, portadora da C.I. n° m/’iﬂs, inscrita_no
CPF/MF sob o n° _, nascilida em /1997, natural de

Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins
de Aguiar Lima.

II - N° DE AGCOES SUBSCRITAS: 1.000.000 (hum milhdo) acdes
preferenciais e nominativas sem wvalor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRICAQ: R: 1.000.000,00 (hum milhdo de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZACAC: RS 984.000,00 (novecentos e
oitenta e quatro mil reias] :Mnltegralizados neste ato provenientes

da conta reserva de lucros - acumilados no balanco patrimonial
apurado em 31.12.2020.

Vitoéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

ELISH DE AGUIAR LIMA

_
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BOLETTM DE SUBSCRIGAC
“WCP - VITORIZ CA2ITAL PARTICIPAGOES S/A”

I - SUBSCRITOR: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo

regime de comunhdo parcial de bens, empresario, domiciliado a

Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do

Sua, Vitéria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I

SSP/ES, expedida em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n°
natural de Conceicdo da Barra/ES, nascido em

10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de Lima.

II - N° DE AGOES SUBSCRITAS: 15.000.000 (quinze milhdes) agdes

ordinadrias e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRIGAO: RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de

reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZAGAO: RS 14.760.000,00 (quatorze
milhdes setecentos e sesseiita mil reais) integralizados neste ato

provenientes da conta resérva ‘de " lucros acumulados no balanco
patrimonial apurado em 31.12.2020.

Vitéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA

» 7
erocesso e 19503
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TERMO DE POSSE
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

Aos vinte dias do més de setembro do ano de 2021 as 10:00 horas, na sede
da empresa sito a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio
Global Tower, Sala 707, Enseada do Sué&, Vitdéria/ES, CEP: 29.050-335,
cumprindo o disposto no Estatuto Social, TOMAM POSSE DA DIRETORIA da
empresa “WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A” para o mandato
iniciando-se no dia 20/09/2021, Os Srs: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA e
FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, ficando assim constituida a
Diretoria.

DIRETOR PRESIDENTE: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens, empresario, domiciliado a Avenida
Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sal do Sua,
VMitoria/ES, CEP 29.050-335, portadet ‘da C.I. 0O°
em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n°

Conceicdo da Barra/ES, nascido em 10.06.1957,

, expedida
natural de
aulo José Lima e
Daria Bobbio de Lima, para o mandato de 3 (trés) anos. )

DIRETOR: FILIPE PUPPIN SAITT PERELRZ RIBEIRO, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdao parcial de Lkens, empresario, domiciliado a Rua Jodo

Pessoa de Mattos, n° 158, Apto~i¥01,. Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP

29.101-115, portador da C.T. n® m inscrito no CPF/MF sob o
u”_ natural de Vila Velha/ES, nascido em 19.10.1982, filho

de José Pereilra Ribeiro e Amelia Ercelina Saitt Ribeiro, para o mandato de
3 (trés) anos.

Os diretores FREDERICO LUIZ PBCDBIO LIMA e FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA
RIBEIRO, declaram sob as penas da Lei que ndo estdo impedidos de exercer
administracdo da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacgao
criminal ou por se encontrar .scb. efeitos dela a pena que vede ainda que
temporariamente, o acesso a caifgos publices ou por crimes falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro ‘national, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Todos foram eleitos em reunido realizada no dia 20 de setembro de 2021, de
conformidade com as disposicgdes estatutarias.

Para constar, foi lavrada ata e assinada pelos presentes.
E, por estarem firmados.,

. Vitéria/ES, 20 de setembro de 2021.

FKREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Piretor Presidente

FILIPE PUPEIN, SAITT PEREIRA RIBEIRO
Diretor

processo e 19522
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Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Goverro Digital
Secretaria de Governo Digital
Departamento Nacional de Regizstro Empresarial e Integragao

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o atc da empresa VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A consta assinado digitaimente

por:

CPF/CNPJ

Nome

LETICIA COMARELA BARBOSA BORGES

Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro

ELISA DE AGUIAR LIMA

LUIZA CE AGUIAR LiIMA

FREDERICO LUIZ 30OBEIO LIMA

MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA

CERTIFICO O RSGISTRO EM 16/1.2/3021 14:19 SOB N° 20211342106.
PROTOCOLO: 211347166 DE 03/11,/2021.

¢6DIGO DE VERIFICAGAO: 121C5136182. CHPJ DA SEDE: 32207884000146.
g Jmeﬁs NIRE: 32300041507. COM EFEITOS DO KESISTRO EM: 16/12/2021.

VCP - VITCRIA CAPITAL PARTICIPACOEZ S/A PROCFSSO N® /1 N 7
: éi é;

2 validade deste

FaCLO CERAR JUTEFO

#AQUITARTO- GLRAL
www.slmrlifica.ec.oouv.br
documento, se impresso, fica sujel & co &
informando susus racpgectivos cadigos de v

iticidade noa respectivos portais,

A

ibh



st o Pagina 1 de 11
VCP — VITGRIA CARITAL PARTICIPACBES S/A.
CCMUTLE L B2.007.508/6001-46

NIRE/SUCEES n? 32.300.041.507

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORD!NARIA REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2023

Ao 01 dia do més de dezembro de dois mil e vinte e trés (01/12/2023), as 14 horas, na sede da empresa
VCP — VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n2 32.207.884/0001-46 e
NIRE/JUCEES n? 32.300.041.507, localizada na Cidade de Vitaria/ES, Estado do Espirito Santo, na Avenida
Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio Global Tower, Sala 707, Enseada do Sua, Vitoria/ES, CEP
29.050-335 os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em Assembleia Geral
Extraordindria, representando a totalidade do capital social; compareceram e declararam cientes do local,
data, hora e ordem do dia, dispensando as formalidades da convocagdo, com o objetivo especifico de
deliberar sobre a composi¢do do quadro diretivo que serd de 1 membro e no maximo 3 (trés) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores, se nomeados, Diretores sem designacdo
especifica, residente no pais, eleito pelos acicnistas; Eieicdo e reeleicdo do membro da diretoria, podendo
este ser acionista ou ndo. ;

Assim reunidos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Frederico Luiz Bobbio Lima, que convidou a
mim,, Sr. Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeirc, para secretarié-lo. Constituida a mesa, o Sr. Presidente
declarou a assembleia instalada.

Apds a discussdo da matéria constante da ur dg diz; os acicnisias, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restri¢des, deliberaram por autori se & composicdo do quadro diretivo seja por no minimo
1 membro e no maximo 3 (trés) menibrds thdo 1 (i Difetor Presidente e os demais Diretores, se
nomeados, Diretores sem designa¢do especifics. O Diretor Presidente serd eleito através de assembleia
dos acionistas. Os demais diretores poderéo ser nomeados e destituidos pelo Diretor Presidente a
qualquer momento a critério deste. Cabe também _“ao ‘diretor presidente representagdo geral da
companhia isoladamente com quaisquer entidades, ativa cu passivamente, judicial ou extrajudicialmente;
nomear procuradores, proceder a aquisigéo, alienagdo e onerac3o de bens do ativo, abrir, movimentar e
encerrar contas ern estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancérios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber quitagdo,
prestar caugdo, emitir, endossar, caucicnar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder dnus reais e
prestar garantias com relagdo a qualguer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as
operagdes sociais e autorizar a abertura e o ericerramento de filiais no pais ou no exterior. O mandato da
diretoria serd de 3 (trés) anos contados da presente data, e que nesta data firma o termo de posse que
consta do anexo de FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, para o cargo de diretor presidente.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenga de todos, oferecendo a palavra a quem
dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, encerrou os trabalhos suspendendo a sessdo pelo
tempo necessario a lavratura desta aia, & gual, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos.
Acionistas presentes: Margareth Mariiie «'a AgeiarLima, Elisa de Aguiar Lima, Luiza de Aguiar Lima e
Frederico Luiz Bobkio Lima, que juntainenis com o presidente da mesa Frederico Luiz Bobbio Lima e o
secretario Filipe Puppin Saiit Pereira Ribeire ¢ 2.advagade Merivan Munes do Nascimento OAB/ES 11495,
assinam o presente digitalmente. . . ... o ’ :

eyl

< i e . T IR e
# . AR pdet i

A presente Ata.¢ copia flal-da original lavrada em livro préprio.

Vitéria/ES, 01 de dezerabro de 2023.
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TERO DE POSSE
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A”

Ao primeiro dia do més de dezembro do ano de 2023 as 14:00 horas, na sede
da empresa sito a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n°® 955, Edificio
Global Tower, Sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP: 29.050-335,
cumprindo o disposto no Estatuto Social, TOMA POSSE DA DIRETORIA da empresa
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A” para o mandato iniciando-se no
dia 02/10/2023, O Sr: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ficando assim constituida

a Diretoria. >

DIRETOR PRESIDENTE: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhio parcial de bens, empresario, domiciliado a Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitdéria/ES, CEP
29.050-335, portador da C.I. n®° expedida em 12.01.2015,
inscrito no CPF/MF sob o n° natural de Conceicgdo da
Barra/ES, nascido em 10.06.1957, José Lima e Daria Bobbio de
Lima, para o mandato de 3 (trés) anos.

O diretor presidente FREDERICO LUIZ BOB3IO LIMA, declara sob as penas da
Lei que ndo esta impedido de exercer administragdo da sociedade por lei
especial, ou em virtude de condegnagdéo criminal ou por se encontrar sob
efeitos dela a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos ou por crimes falimentar, cde prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a - economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra ncrmas de defesa da concorréncia, contra as
relagbes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Eleito em reunido realizada no dia 01 de dezembro de 2023, de conformidade
com as disposigdes estatutarias.

Para constar, foli lavrada ata e assinada pelos presentes.
FE, por estar firmado.

Vitéria/ES, 01 de dezembro de 2023.

VDEDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Diretor Presidente

processone £4.993
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VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES 32.300.041.507
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CAPITULO I

Da Denominagdc, Sede, Objeto e Duragido

Artigo 1°: DENOMINAGAO
Sob a denominacdo de “WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S.A.”, é
uma sociedade andénima de capital fechado, que se regera pelo disposto

neste estatuto e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2°: ENDERECO DA SEDE

A companhia tem sede e foro na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes,
n°® 955, Sala 707, Enseada de Sud - Vitéria/ES, CEP. 29050-335,
podendo manter filiais,: agéncias ou representagdes, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da Diretoria,

iﬁdependentemente de autorizacdq da Assembleia Geral.

Artigo 3°: ATIVIDADES DA EMPIITZA
A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituicdes
nido financeiras e outras sociedades de participacgdo, exceto

holdings. ’

Artigo 4°: PRAZO DE DURAGAO

O prazo de durag¢do da companhia é indeterminado.

CARITULC II

Do Capitél Yozial o das Agdes

Artigo 5°: CAPITAL SOCIAL

O.capital social, totalmente’ subécrito e integralizado conforme
béletim de subscricdo em "moeda corrente nacional ¢é de RS
20.000.000,00 (vinte milhoes de reals), dividide em 5.000.000 (cinco
milhdes) acdes preferenciais e 15.000.000 (quinze milhdes) agées

i
SR 4

. s N
ordinarias, sem valor nominal.

PROCESSO N
FLS
RUBRICE.



ESTATUTO . SOCIAL Faging #4811
VCP - VITORIA CAPXTAL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF 32.207.884/0001-46
NIRE/JUCEES 32.300.041.507

Pagina 2 de 8
Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria equivalera 1 (um) voto na
Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - As agdes preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas: (I) ndo conceder a seu acionista o direito de voto

em quaisquer deliberac¢des da companhia; (II) conceder prioridade aos
acionistas no reembolso do capital em caso de 1liquidacao da
companhia; e (III) sdo conversiveis na mesma qualidade de acgdes
ordinadria mediante deliberacZo dos acionistas da companhia.
Paragrafo 3° - A Companhia podera contratar o servigco de acgdes
escriturais junto a instituicdo financeira autorizada, situagdo em
que as agles serado mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, sem a emissao de cettificados, podendo, nesse caso, ser
cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do
art. 35 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 4° - A Companhia podera emitir debéntures simples ou
conversiveis em acdes, por deliberagdo da Assembleia Geral.
Pérégrafo 5° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscrigdo de
novos valores mobiliadrios emitidos pela Companhia, nas hipdteses
previstas no Artigo 172 da Lei n° 6404/76, sendo certo que tais
aumentos poderdo ser realizados mediante subscrigdo publica ou
privada de agdes, por conversdo de debéntures ou incorporacdo de
reservas, capitalizando-se ©0s Trecursos através das modalidades
admitidas em lei.

Paragrafo 6° - O pagamento des dividendos e a distribuig¢do de acdes
provenientes de aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-
4o no prazo maxime de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado da sua
declaracdo, a segunda, contada da puplicagdo da ata respectiva na
forma da lei, salvo se a assémbleia geral, quanto ao dividendo,
determinar que este seja pago em prazo superior, mas no curso do

exercicio social em que for declarado.

orocesso e 9.5
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Paragrafo 7° - As acoes participaréb dos dividendos do exercicio em
que forem emitidas da seguinte forma: (i) as agdes subscritas até

30 de junho de cada exercicio fardo jus aos dividendos integrais do
referido exercicio social; (ii) as acgdes subscritas a partir de 1°
de julho de cada exercicio fardo jus a metade dos dividendos

distribuidos no referido exercicio social.

Artigo 6° - A companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
independentemente de decisé&o assemblear, até o limite de RS
50.000.000,00 (cinguenta milh&es de reais), mediante deliberacdo dos
acionistas, que fixarac o nﬁme?o de acgdes preferenciais e ordinarias
a serem emitidas e o preco dé “emissioc e as condi¢des de subscricéao,
integralizacdo e colocacdo.

Paragrafo Unico - A diretoria poderd aprovar a emissdo de novas acdes
sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a colocacdo
for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou

permuta por acdes em oferta ptblica de aquisicdo de controle.

CAPITULO IXI

Da 2dininistragio

Artigo 7° - A administragdo normativa da Companhia serd exercida

pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SWCAO I

D& Dixetoria

Artigo 8° - A Diretoria é composta de 1 (um) membroe no maximo 3
(trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais
Diretores, se nomeados, Diretdres sem designacdo especifica. O
Diretor Presidente serd eleito através de assembleia dos acionistas.
Os demais diretores poderdo ser nomeados e destituidos pelo Diretor

Presidente a qualquer momznto a critério deste. Cabe também ao
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diretor presidente representacéo geral da companhia isoladamente com
quaisquer entidades, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; nomear procuradores, proceder a aquisicéo,
alienacdo e oneracdo de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar
compromissos, contratar, contrair obrigag¢des, celebrar contratos,
confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
eétabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, ceder direitos,
transigir, dar e receber guitagdo, prestar caugdo, emitir, endossar,
caucionar, desconta e sacaer citulos em geral, conceder dnus reails e
prestar garantias com relacdo 'a gualgquer direito ou obrigagdo da
Companhia, desdeé que 'petttnufrbe 45 operacdes sociais e autorizar a
abertura e o encerramento e Filfais nb pais ou no exterior.
Paragrafo 1° - O prazo de gestio’ de "cada Diretor serd de 3 (trés)
anos, permitida a reconducdo.

Paragrafo 2° - O Diretor, findo ¢ prazo de gestdo, permanecera nho
exercicio do respectivo cargc, até a eleigdo e posse do novo Diretor.
Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o

Diretor serd substituido, por designac¢édo dos acionistas.

Artigo 9° - Além das atribuig¢Ses previstas neste Estatuto Social,
compete a Diretoria:

a) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelos acionistas;

O‘

b) elaborar, anualmente, . o .,relatdrio de administracéao, o
demonstrativo  econdmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes, guanco assim solicitados pelos acionistas;

c) preparar anteprojetos de .plano de expansdo e modernizacgdo da
Companhia;

d) submeter aos acionistas o .orgamentc geral e os especiais da
Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, nc decurso dos
exercicios anual e plurianual a gque os membros se referirem;

e) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

! B\“‘BRL’C A, e
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Artigo 10° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
definirdo, de modo precisc e completo, os poderes outorgados,
devendo, ainda, conter prazo determinado, salvo nos casos de outorga

de poderes da cléausula “ad judicia”.

Artigo 11° - A remuneracdo da Diretoria sera fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, que também fixard, quando for o
caso, o montante e o percentual da participacdo da Diretoria no lucro
da Companhia, observado o limite disposto no Pardgrafo 1° do Artigo
152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - A verba para honorarios “pré-labore” paga em
duodécimos, assim como a de participacdo, seré partilhada ao Diretor,
por deliberacgdo dos acionistas, consignada, por termo, no livro
proprio.

Paragrafo 2° - O empregado de alto nivel, eleito pelos acionistas
para o cargo de Diretor, enguanto no exercicio do cargo, terd seu
contrato de trabalho suspenszo, passando a receber honorarios e
eventual participagdo nos lucros na forma estabelecida neste
estatuto, ficando-lhe asseqguradc o retorno ao cargo anteriormente

ocupado, de acordo com a legislacdo social vigente.

Artigo 12° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, mediante
convocacdo de qualquer dos seus acionistas.
Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria constario de atas

lavradas no livro préprio e serio tomadas por maioria de votos.

CRPITULD V
Das Agooxbleias Gexais
Artigo 13° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei,
reunir-se-4a:

a) Ordinariamente nos quatro vrimeircs meses, depois de findo o

PROCESSO N° 4? &I)’
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I - Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;
IT - Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se

houver, e a distribuic¢do de dividendos, quando for o caso;

ITI - Fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante convocacdo legal, os
interesses sociais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos

acionistas.

Artigo 14° - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um dos

diretores. O secretdrio da mesa serd de livre escolha do Presidente

d@ Assembleia.

Artigo 15° - Os anUncios de convocacdo, publicados na forma e nos
termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia,

a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a

indicacdo da matéria.

CAPITULO VI

Dc Excucicio Social

Artigo 16° - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e

término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 17° - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar o Balanco Patrimonial ¢ as demais demonstracdes financeiras

exigidas em lei.

Artigo 18° - Do resultado do exercicio, seréo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o

imposto de renda.

PROCESSO 1 9(§@i.
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Aftigo 19° - A Diretoria apresentard a Assembleia Geral para
aprovacdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio
que remanescer apds as seguintes dedug¢des ou acréscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, gque nao
excederd de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituigdo
da Reserva Legal poderda ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do Capital Sccial;

b) Importancia destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias
e reversio das formadas em exercicios anteriores;

c) Montante destinado a ¢onsti¥uicio da Reserva de Lucros a Realizar;
d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo
obrigatdério dos acionistas.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras demonstrardo a
destinacdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua

aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 20° - A Companhia, por deliberacdo dos acionistas, poderé
levantar balango semestral e declarar dividendos & conta de lucro
apurado nesses balangos. A Diretoria podera declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no Gltimo balanco anual ou semestral.

CarITULO VXX

Da Liquidacao, Dissolugdc e Extingdo

Artigo 21° - A Companhia entraré em liquidacdo nos casos previstos
em lei. Parédgrafo Unico — Os acionistas nomeardo ¢ liguidante e a

assembleia geral determinarid o modo de liquidacdo.

CAPLITULO VILIT
Digporigdo Gexal "
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Artigo 22° - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando aperfeigoar
seus servicos e adaptar-se as novas técnicas de administracdo, poderé
adotar processos mecdnicos de emissdo e autenticacdo de documentos
de efeitos mercantis, obedecendo a padrdes e sistemas consagrados em

UsS0s, € praxes em vigor.

Vitéria-ES, 01 de Dezembro de 2023.

O presente é assinado digitalmente pelos acionistas Margareth
Martins de Aguiar Lima, Luiza de Aguar Lima, Frederico Luiz Bobbio
Lima e Elisa De Lima Aguiorx.
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0x861e1cfbib557e1670117014d 16102c66c3a28bd9e885a4122910aae7 eelb5ea e pode ser verificado em hitps./iwww.dautin.com/FileCheck (NID: 326338)

Prova de Autenticidade valida até 28/10/2026
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

QR-CCDE

CARTEIRA KACIONAL DE HABILITACAQ /DRIVER LICENSE / PERMISO DE CONDUCCION
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4 — Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
i U As ariendasfes para instalar o Assinador Seipro e realizar a
AR A ] valducdo do documento digital estio disponiveis em:
u —— vins:fwnew. serpro.gov.briassinador-d ’
['llmn“ i Ui Iins:Aaew. serpro.gov.briassinador-digital
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v4.0 - Daulin Blockchain certifica em 30/07/202€ 15:15:38 que o ductmailo da hash (SHA-256)
61d5139b7 159ab88fcdb05fc1a651479c8186ad82485c0ac7b60e 71 2dca2ddG foi validado em 30/07/2626 15:13:31 através da transacfo blockchain
0x861e1cfbfb557e16701170/4d16/02c66:3a28bd90885a412,2010pae7 eelB5ea e pode ser verificado am i itps:iiwww.dautin.com/FileCheck (NID: 326338)

Prova de Autenticidade valida até 28/10/2026
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v4.0 - Dautin Blockchain cerlilics em 30/07/2026 15:15:38 tue o dosumaniu oe hash (SHA-255)
161d529b7152ab 88icdbOSIc 1265147 9c3 186ad8248506acTDEL 112404 3308 ful validado em 300712628 15:13.21 alravés da transagao bicckchain
0x861e1cfbibb57 016701704 1650 2c66c32280dB08650412201 Dac e T catilbes pode ser veificads um nhzsdhvww.ooubn.comiFileCheck (NID: 326328




Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado peia fu:igdo hash criptogréfica conhecida como SHA-256, de codigo
f61d5f39b7159ab88fcdb05fc1a651479¢8186ac82485ceac7h60e712dca3dd6 foi autenticado de acordo com
as LegislagGes e normas vigentes' atravgs ‘da icde blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Gnico
denominado NID 326338 dentro do sistema.

A autenticag@o eietronica do documento intitulado "DOCTGS SCGCIOS E PROCURADORES”, cujo assunto é

descrito como "DOCTOS SOCIOS E PROCURADORES", faz prova de que em 30/07/2026 15:11:44, o

responsavel Le Card Administradora de Cartées Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as

mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora

de Cartdes Ltda a responsabilidade, Gnica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
. Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido.em 30/07/2026 15:15:39 através do sistema de autenticagdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cédigo Civil e Art.
411, em seus §§ 2° e 3° do Codigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informagées sobre a operagio acesse o site https://lwww.dautin.com e informe o codigo da
transacgé@o blockchain 0x861e1cfbfb557e16701i7074d16f02c66c3a26bd9e885a4f22910aae7ee065¢a.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

' Legislag&o Vigente: Medida Provisoria n® 2200-2/2001, Codigo Civil e Cébdigo de Processo Civil.

LAUTIN

BLOCKCHAIRN

W, Presidinda da Reiblica Casa Ciuil
j Subchefia para Assuntos Rerifioos
MEDIDA PROVISORIA 2.200-2

' DE 24 DE AGOSTO DE 2001.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
CARTORIO DO 3° OFICIO TABELIONATO DE NOTAS DO

JUIZO DE VITORIA DA COMARCA DA CAPITAL
Rodrigo Sario Antonio
i Tabeiido interino
LIVRO: 1090 PAGINA(S): 001/003
FOLHA(S): 050/051 o

PROCURACAO BASTANTE QUE FAY:

S A1 B A M os que este piblico instrumento de procuragio
bastante virem, que aos vinte ¢ seis dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco
(26/06/2025), nesta 'cidade de Vitéria, Capital do Estado do Espirito Santo, perante mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES
LTDA, inscrita no CNPJ sob o niimero 19.207.352!0001—40 com sede na Avenida Princesa
Isabel, n° 629, Sala 901, Ed. Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, com seu ato constitutivo
arquivado na JUCEES sob o n° n° 32203032512, em 05/11/2013 e altimo arquivamento sob

n° 20250672766, em 27/05/2025, conforme certidio simplificada emitida em aos vinte e nove
dias do més de maio do ano de dnis il » vinte e ciaco (29/05/2025) pela JUCEES, neste ato
representada pelo pelo sdmivistiuder afic séeio EXLY VIEIRA, brasileiro, vidvo,
engenheiro metaliirgico, nascido ew: 64 de maio de 1952, satural de Lorena-SP, filho de José
Vieira e de Irene de Jesus Vieirs, pertador de Carteira Nacional de Habilitagio n®
DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n°
¢ inscrito no CPF/MF sob o n° residente ¢ domiciliado na
ua Klesbao hares, n° 515, apt” 101, Praia do Canto, Vitéria-ES, com endereco
eletrdnico: erlyvielra@maﬂ.eom, através de seu representante legal, por este piblico
instrumento, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, ANDREOTTE NORBIM
LANES, brasileiro, casado, advogado, nascido em 25 de junho de 1976, natural de Vitéria-
ES, filho de Gerson Mendes Lanes ¢ de Marli Norbim Lanes, inscrito na OAB-ES, sob o n°
onde consta a Carteira de Identidade n°® _ e inscrito no CPF/MF sab -
residente e domiciliado na Rua Alameda Tamandaré, n° 240, apt® 2302,
Vitoria-ES, com endereco eletronico: andreotte@gmail.com; GERVANDO
THOMPSON DA SILVA, braﬁ!elm, casado, contador, nascido em 06 de fevereiro de 1980,
natural de Guarapari-ES, fithe de Geraldo da Silva e de Ilma Thompson da Silva, portador
da Carteira Nacional de Habilitagic gistro nhrmms,
onde consta a Carteira de Ydeuticadc n® ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°
079.128.88?-05, residente e domicilisds na Raa do Cér, n° 44, Mata da Serra, Serra-ES, com
endereco’ eletrfnico: gestur.ﬁmntei o@lecard.conubr; ¢ RODRIGO ROCHA TEIXEIRA,
brasileiro, casado, administrader, mt}:ido em: 22 de revembro/de 1977, natural de Rio de
Janeiro-RJ, filho d2 Mm‘tinicno B2 2a Teixeira e de Mzrie Elizabeth Rocha Teixeira,
portador da Carteira Nacionel e Hahihtaci‘o u°. tro n°®
DETRAN-ES, onde consta’ a Cam,!m de Identidade n* ¢ inscrito no |
CPF/MF sob o n° asi.'leme e domiciliado iha Rua Douter Eurico de Aguiar, |
Rua Douzcr :t,ﬁm de Agulsr, JfJ D - Ed. Blue Chip Euse'?‘:-ass Centor ~ - s
o s o e Prosson_49CQAT

R R,
ESTE - X

ALIDO EM TODO O TERRITORIO NACIONAL, QUALGUER ADULTERAGAD OU EMENDA INVALIDA

RUBRICAL .

3 foi validado am C2/08/2026 17:02:58 através da transago blockehain

4 = >/ |
wyw lof-covitoria.com.br Fl 5 2 b {
———— 4 a “

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 02/08/2026 17:04:14 gue o docuranto da hash (SHA-256)
fe5a465839f3abddcalct IZ!SUFbS]Ob?cBQﬁG50;102”;964?0;]201.;.4 18415858

Prova de Autenticidade valida até 31/10/2026




E.stadums € Mumaxs, da Admm; dwa ou mdunta, Autarqmas e outros, em tedo o

Territorio Nacional, em todas as modalidades de licitages, podendo para tanto, retirar editais,
promover cadastramentos, apresentm‘ documentagoes &88151&1' propostas oomm - declas o e

negoczagﬁes de prego nas ; ',
habilitagio & }ulgamcﬂto 2
renunc!ar ° dzretta de recursns

ro de hie h (SHA- ?se)
45 foi valiado ons 04/08/202%‘ 17:02:58 através da transagéo blockchain
73vab7 e pade ser verificado e hitps:/iivwvs. dautin.com/FileCheck (NID: 326508)

v4.0 - Dautin Blockchain certifica ern 02/88/2026 17:04:14 qué o Gosum
fe5a465839f3a6ddcalc61356f20057c893050302f7 20647 ed2bae/i1%
0x22968ch3e7963b9566e7454db57 2667c84918a868C284dal 10033602

Prova de Autenticidade valida até 31/10/2026
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Prova de Autenticidade valida até 31/10/2026
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V4.0 - Dautin Biockchain certifica em 02/08/2025 17:04:14 Gue o ¢osumenito de hash (SHA-25G)
fe56465839f3a6ddca006135e‘b90b7u89305030217a964Ied”bew 19d |5b933 f0| Vahdddo am 02/C5/2025 17:02:58 atraves da transagéo blockchain
0x229e8cb3e7963b9566€7454db57 2667849 103968C284ddf1003)bb4)| 17 38467 poda ser verifi cado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 326508)




Deutin Blockehain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
£d. Toirs Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, ltajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

* A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de diraito que, o arquivo digital especificado com o tipo

* decumental AutenticagZo e representadc peix furglc hash criptografica conhecida como SHA-256, de cédigo
fe5a465839f3a6dccalch1 35efb30b7c¢893050a6217ae54Ted2becd 1841559832 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes® através-tia rode biockchain Eihersum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 326508 dentro do sistema.

A autenticagdo eletrénica do documento intituiado "*ROCURAGAGC PUBLICA", cujo assunto é descrito como
"PROCURAGAQC PUBLICA", faz prova de gue ‘em 02/08/2096 17:92:46, o responsave! Le Card
Administradora de Cartdes Ltda {18.207.352i0061-45) tinha posse do arquivo comi as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidzde, senco de Le Card Administradora -de Cartdes Ltda a
responsabilidade, dnica e exclusiva, pela idoneidadz do documenio apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 02/08/202¢ 17:04:14 através do sistema de autenticagéo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Codigo Civil e Art.
411, em seus §§ 2° e 3° do Codigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020. o ! : ‘

Para mais informagées sobre a operagac acéssé o site ht&pr;:llwww.dautin.com e informe o codigo da
transagdo blockchain 0x229e8cb3e7963b956€-3-'f'454db57_26::708491 8a968c284daf100836h211738a67.
Também ¢é possivel acessar a consulta atravas i Tede blockehain em htips:/Iblockscout.com/etc/mainnet/

' Legislagéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/200 ‘l,'Cédigo Civil e Cadigo de Processo Civil.

DAUTIN

BLOCKCHAIN - .
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j  Prestdiéncia cs Reodbiica Caza il | ‘ | Q%ﬁ 't




PROCURACAO

OUTORGANTE: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40,
com sede na Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitoria/ES, CEP:
29010-360, por seu represente legal abaixo assinado.

OUTORGADOS: KARLA MARTINS DE OLIVEIRA, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/ES sob n9.- portadora do RG n9._
ssp/es e CPF ne. || cARLOs EDUARDO DE OLIVEIRA DOS
SANTOS, brasileiro, divorciado, analista de licitacdo, portador do RG ne.
e CPF sob o ne. PAULA FRANCA SANTOS
SMARSSARO, brasileira, casada, assistente de licitagdo, portadora do RG n2.
JES e CPF no. LAIS MOTA DE SOUZA,

brasileira, divorciada, analista de licitacdo, portadora do RG no.
B sPTC/BA e CPF sob ne. ﬁ FELIPE TONINI

MOREIRA, brasileiro, casado, analista de licitagdo, portador do RG n2,

B - crrsobne. — SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro,

divorciado, analista de licitagaec, portador do RG n2. 929.214 SPTC/ES e CPF

sob no. || viTorA DE sOUZA SOARES, brasileira, solteira,
analista de licitagdo, portadora do RG n2. 3.092-122 PCI/ES CPF sob ne.

Prova de Autenticidade valida até 10/10/2026

Confere amplos poderes para promover a participagdo da empresa
outorgante em licitagbes publicas, concerdar com todos os seus termos,
assistir a abertura de propostas, fazer lances, propostas, impugnagdes,
pedido de esclarecimentos, reclamagdes, manifestar intencdo e razdes de
recurso administrativo, propor recurso administrativo, defesa prévia,
representacdes e dentincia no TCE, nomiear representante e/ou procurador
para certame licitatorio de qualguer natureza, e praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento do presente mandato extrajudicial.

Vitéria/ES, 22 de janeiro de 2026.
ERLY - | Assinadode forma digital por
=RLY VIEIRA: 22828741551
Vi EIRI-udG:: 2026.01.23 08:11:53 -03'00"

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPIJ/MF sob n® 19.207.352/0001-40
p/p ERLY VIEIRA _{L? .

RUBRICA:

v4.0 - Dautin Blockehain certifica ern 12/07/2026 18:00:05 4@ o documenlo de-hasn (SHA-256)
89e55611877c13b245499b3deedb39cad2e1343d0fde5an27 2652043072551 foi validado em 12/07:2026 17:58:17 através da transago blockchain
Ox78aa60827 3896c257bc14d1309a15¢744 1964 55bbe2015cT carle 15a832500¢ o pode cer verificads ern hitps:iwww.dautin.com/FileCheck (NID: 324276)




uso a&mwﬁmﬁ
iﬁ&ﬂ‘!‘mﬁﬁﬁ CIVIL PARA TODOS OS FINS LEGAIS
iM‘L 13 da Lein® 8.906/94)

Prova de Autenticidade valida até 10/10/2026
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 12/07/2026 18:00:05 que o documento de nash (SHA-256) 4 T "Ei. v
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d BL Cf\ FEDERATIVA DO BRASIL

CARTEIRA NACTONAL DE HABILITACAD/ DRIVER LICENSE / PERMISO DE CONDUCCION
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v4.0 - Dautin Biockchain certifica em 12/07/2026 18:00:05 qua ¢ .

£9e556/1877c13b245499b3dewdfb39cad2e 134 ddbldeduc 7200304 00T allt
0x78aaB08273806c257bc14d1309a15c(744 19045505090 197 cadde 1 BuU33509¢ e poda ser verificado e hitps:/iwww.dautin.com/FileCheck (NID: 324276)

nanto de hash (SHA-2235)

fol vakdado em 12/07/2026 17:58:17 alravés da transagao blockchain

QR-CODE

Dacumento assinado com certificado digital em conformidade
conl a Medida Provisdria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
sei confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

A instalar 0 Assinador Serpro e realizar a
rae digital estdo disponiveis em:
i s<iuro.gov briassinador-digital.

SERPRO/SENATRAN

PROCESSO Ne 7

RUBRICA

Prova de Autenticidade vélida até 10/10/2026




ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
POLICIA CIVIL

DEI - DEPARTAMENTO DE IDENTIFICAGCAOC

DOCUMENTO DIGITAL DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Prova de Autenticidade valida até 10/10/2026

0s dados biagraficos e biométricos aprasentados neste documento estdo contidos no documenta original.

Esse & um arguivo assinado dioitaémm sela Secretatia de-Segu'anca Pobiica du estado do
Espirito Santo em conformidade com o pﬂdr'ara da Aysinatura Digital ICP Brasil. Caso necessite
acesse hitps://validar.iti.gov.br e faga o uplosd Gasse docuimento para uferir a sua conformidade.
Vocé também pode escancar o Codigo QR ag lado.
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Prova de Autenticidade valida até 10/10/2026
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4 Documento assinado com certificado digital em conformidade

Aalipi Tomeanas Mosigese. com a Medidz Previstria n® 2200-2/2001. Sua validade podera

“ASSIMATURA, G PORTAGUR : ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro
AOCAL T ’ 5 danam
['vz'-.'om.-“ £S5 _}{2_ DS I i

As oriertagBes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
viidaglio do decumento digital estiio disponiveis em:

ASANAGO DRTRL TR ZLE TR hpsiharsscnpr . brfassinador-digital
B el W Byl sos:ihenrs.scrpra.gov.brfassinador-digital.
BN cseeroswio  EAETE

SERPRO/SENATRAN

DENATRAN- NTRAN 2 1 S
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PROCESSO N°
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RUBRICKZ
v4.0 - Dautin Blockenain certifica em 12/07/2026 16:00:05 qu2 o docain . .3 de nzeh (SH-256)

89e556(1877c130b245499b3d6adb39cal2a1343abideS5ac27 206 304607 6381 foi valdado am 120012026 17:58:17 através de iransagho blockchain
0x78aaB0B273806¢257bc14d1509a15¢i74419e4 55bbe5019¢7 coulle 1 Ce9335089¢ e pode sar veriticado em hiips:iwww.dautin.com/FileCheck (NID: 324276)

Prova de Autenticidade vélida até 10/10/2026
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Carteira de ldentidade

Compartilhado pelo aplicativogov.br em 13/10/2025

IDBRA138757297313875729706<<<1
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DE<SQUZA<SOARES<LSVITORIACILLLA
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CHH Catbgoria PIS [ FAGEP
NIS NIt Cartiira da trabaths
DN CNS

| TOO60RSA L2580

Obsarvaglio de Salde

Verifique a autenticidade da Carteira de
Identidade Nacional lendo o QR code
com o aplicativo Carteira Identidade
Nacional.

Este documento digital pode ser utilizado
para sua identificagéo, néo sendo
necessaria a apresentagdo de documento
complementar, conforme Decreto n® 10.977,
de 23 de fevereiro de 2022.

Assinado digitalmente por GOV.BR. Verifigue a autenticidade da assinatura eletrénica em https://validar.iti.

v.0 - Dautin Blockchain certifica em 12/07/2026 18.00:05 que o docume.ic de hash (SHA-256)
390556“8??c13b245499h3dsedﬁh390&92!1343dbfda5m2?26336450?3381 foi validado em 12/07/2026 17:58:17 através da transagao blockchain
0x7BaaB0B273896c257be14d1309a15c744 19e455bbe8018c7 cadlel 8e033509¢ o pode ser verificado em hitps:www.dautin.com/FileCheck (NID: 324276)

Prova de Autenticidade valida até 10/10/2026
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Rua Dagcberto Nogueira, 100
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagéo e representado pela fungZo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
89e55611877c13b245499b3deedffb39cad92e1343dbfde5ac272d6314807a381 foi autenticado de acordo com

as Legislagdes e normas vigentes' através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador unico
denominado NID 324276 dentro do sistema.

A autenticagdo eletrénica do documento intitulaco “PROCURAGAO JURIDICO - MATRIZ", cujo assunto é
descrito como "PROCURAGAO JURIDICO - MATRIZ", faz prova de que em 12/07/2026 17:57:57, o
responsavel Le Card Administradora de Carides Ltda (15.207.352/6001-40) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora
de Cartdes Lida a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 12/07/2028 18:00:35 através do sistema de autenlicagéo eletronica da
_empresa Dautin Blockchain de acorda com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Codigo Civil e Art.

. 411, em seus §§ 2° e 3° do Cédigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informagbes sobre a operagdo acesse o site hitps://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacéo blockchain 0x78aa608273896¢257bc14d1303at 5¢cf74419e455bbe9019c7cad0e18e933509c¢.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

' Legislagao Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.

< DAUTIN

BLOCKCHAIN

. Presidéncia da Repibiica Casa Gl
¢ Subchefia para Assunins JuriGicos
MEDIDA PROVISORIA 2.200-2
DE 24 DE AGOSTO DE 2001,




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO
19.207.352/0001-40
MATRIZ

CADASTRAL

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAOQ | PATADEABERTURA

05/11/2013

NOME EMPRESARIAL

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

LE CARD

TITULO DO ESTABELECIMENTO {NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.99-7-02 - Emissdo de vales-alimentagdo, vales-transporie e similares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
66.13-4-00 - Administracdo de cartdes de crédito
74.90-1-04 - Atividades de intermediagé@o e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDIGA
206-2 - Sociedade Empreséria Limitada

LOGRADOURO NUMERG COMPLEMENTO

AV PRINCESA ISABEL 629 EDIF VITORIA CENTER SALA 901

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
29.010-361 CENTRO VITORIA ES
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

GESTOR.FINANCEIRO@LECARD.COM.BR 127) 2233-2000

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 05/11/2013

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUACAO ESPECIAL

etk k

DATA DA SITUAGAQ ESPEGIAL

e drdedede

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.113, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/08/2026 as 09:58:21 (data e hora de Brasilia).
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Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Araruama
Divisao de Protocolo

FOLHA DE ENCAMINHAMENTO DE PROCESSO

NQ do ProcessOI79§Q3
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Encaminhamos para apreciagdo e/ou providéncias.
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PREFEITURA MUNICIPFAL DI ARARUAMA
ARARU ESTADO DO RIO DE JANE
2 EAMA  SECRETARIA EXECUTIVA . LicitACGES & CONTRATOS

COMISSAO DE LICITACAQ

REF.: PREGAO ELETRONICO SRP 025/2026 — PROCESSO ADMINISTRATIVO 5265/2025

A SEADM,

Cumprirnentando-a, servimo-nos do presente para solicitar que seja
emitido parecer conclusivo no que tange ao presente IMPUGNAGCAO.

Outrossim, mister se faz salientar que o certame em epigrafe esta
agendado para o dia 18 de setembro do ano corrente.

Nada mais tendo a tratar, despedimo-nos reiterando protestos da mais

elevada estima e distinta consideragao.

N

\

Araruama, 16 de setembro de 2026.
|

CAIO # S RANGEL
AGENTE/DE/CONTRATACAQ

processo N 1 5393




ARA ESTADO DO RIO DE JANEIRO
o Aﬁx PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA
i SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

PREFEITURA MUNI CiPAL

DECISAO DA AUTORIDADE COMPETENTE - IMPUGNAGAO AO EDITAL

et

e B
PROCESSO N°_ 147 A &

PREGAO ELETRONICO SRP N° 025/2026 Flsmij«f-mwmm -

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 4.265/2025 f\_S"H\U-‘-TL!F;AlyfT -y
INTERESSADA: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

CNPJ N° 19.207.352/0001-40

Trata-se de impugnagéo apresentada pela interessada em face do Edital do
Pregéo Eletronico SRP n° 025/2026. Apos exame dos argumentos apresentados, dos
elementos constantes da fase preparatéria e da manifestagdo técnica da Secretaria
Municipal de Administragdo — SEADM, passa-se a analise e decisdo dos pontos

suscitados.

1. DO ARRANJO FECHADO

A Administragdo analisou, no planejamento da contratacdo, diferentes
alternativas para operacionalizagéo do beneficio, incluindo arranjos aberto e fechado.

A opgéo pelo arranjo fechado decorreu da busca por maior controle da
finalidade do beneficio, rastreabilidade, seguranca, fiscalizagao e integracdo entre o
meio de pagamento, a plataforma de gestao e a rede credenciada.

Mantém-se, portanto, a solugéo tecnicamente estabelecida.

2. DOS ARRANJOS ABERTO E FECHADO

A existéncia de solucées de arranjo aberto no mercado foi considerada no
planejamento e n&o foi ignorada pela Administracéo.

A escolha do arranjo fechado decorreu da avaliagéo comparativa das solucées
disponiveis e das caracteristicas pretendidas para o beneficio.

A execugdo devera, contudo, observar as normas legais e regulamentares
efetivamente aplicaveis, inclusive eventuais obrigagées de interoperabilidade quando

incidentes.

SEADM PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA
AV. JOHN KENNEDY, 120 - Centro / Araruama - RJ / CEP: 28.970-000
ARARUAMA E-mail: seadm@araruama.rj.gov.br / Tel.: (22) 3666-0010
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3. DA REDE CREDENCIADA LOCAL

A exigéncia de rede no Municipio possui natureza funcional e esta relacionada
a necessidade de assegurar acesso efetivo ao beneficio pelos servidores.
Nao se trata de exigéncia relativa a sede, domicilio ou origem da licitante.

4. DOS PERCENTUAIS DE 70% E 80%

Os percentuais constituem metas progressivas de execugdo, devendo ser
atingidos nos prazos estabelecidos no instrumento convocatério.
Nao se exige que a licitante disponha previamente desses percentuais para

participar ou habilitar-se no certame.

5. DA AFERIGAO DA COBERTURA

O Estudo Técnico Preliminar registra que os percentuais foram definidos
considerando levantamento técnico da Administragéo acerca da distribuigdo geografica
dos estabelecimentos existentes no Municipio.

A aferigdo devera ser realizada mediante relagdo atualizada dos
estabelecimentos credenciados e fiscalizagdo administrativa, observando critérios

objetivos, documentados e verificaveis.

6. DA FORMAGAO PROGRESSIVA DA REDE

A propria previsdo de prazos de 3 e 6 meses evidencia que a obrigagao possui
natureza progressiva.
N&o se exige rede integralmente formada nos percentuais finais no momento

da licitagao.
7. DA CAPILARIDADE
A solugdo foi dimensionada para aproximadamente 9.281 cartdes,

circunstancia que demanda rede suficientemente ampla, diversificada e distribuida para

assegurar utilizagao pratica e continua do beneficio.

SE ADM PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA
AV. JOHN KENNEDY, 120 - Centro / Araruama - RJ / CEP: 28.970-000
AR/—\RUAMA E-mail: seadm@araruama.rj.gov.br / Tel.: (22) 3666-0010
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8. DECISAO 2=~ tNATURA/CARIF . !

Apds analise dos fundamentos apresentados e da manifestagao técnica da
SEADM, decide-se pela manutencao:
a) do modelo de arranjo fechado;
b) da exigéncia de rede credenciada no Municipio;
c) das metas progressivas de 70% e 80%; e
d) da obrigacdo de observancia das normas regulatérias efetivamente

aplicaveis durante a execugao.

A manifestacédo técnica da SEADM integra a fundamentacdo desta decisao,
naquilo que compativel com os fundamentos acima expostos.

Diante do exposto, CONHECO da impugnagdo e, no mérito, JULGO-A
IMPROCEDENTE, mantendo-se as condigbes do instrumento convocatério, sem

prejuizo dos esclarecimentos interpretativos constantes desta decisao.

Araruama, 17 de setembro de 2026

Secretdria Municipal de Administragdo

SEADM PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA

AV. JOHN KENNEDY, 120 — Centro / Araruama - RJ / CEP: 28.970-000
ARARUAM/—\ E-mail: seadm@araruama.rj.gov.br / Tel.: (22) 3666-0010



